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A romento de escribir este editorial, practicamente, ya estén concluidos los aspectos
organizativos del préximo Congreso Nacional de Encargados de Registro. Es el 13er.
Congreso que, a lo largo de la existencia de AAERPA, se llevaré a cabo.

En este contexto, las autoridades de la Asociacién han decidido que la temética a debatir
y analizar serd la seguridad juridica y la modernizacién del sistema. Dos aspectos funda-
mentales y complementarios en estos tiempos que nos toca vivir.

No es caprichosa esa eleccién, pues ambas complejas premisas estdn inimamente re-
lacionadas. La RepUblica Argentina ha desarrollado un Régimen Juridico del Automotor
que, con el tiempo, se fue perfeccionando con el principal objetivo de proteger al usuario
y al tenedor legitimo de un bien automotor.

Por otro lado, ya en el siglo XXI, la modernizacién del sistema tiende a agilizar los trd-
mites, a utilizar herramientas informaticas aplicadas al sistema e, inclusive, a fomentar
lo despapelizacién.

Pero, cuidado, en nuestro amplio ferritorio, les guste o no, la red informdtica todavia
no funciona correctamente. La Capital Federal y el conurbano no es un fiel espejo que
refleja con nitidez la realidad de todo el pais y esta realidad, aqui'y allg, trae aparejado
un sinfin de inconvenientes que todavia faltan resolver. Llegard, y es halagiena la inten-
cionalidad, pero adn falta camino juridico e informético por recorrer.

Al margen de ello, hay un aspecto social preocupante. En este sentido, serfa un gran
error repetir algunas consecuencias nefastas acaecidas en el proceso de la revolucién
industrial de los siglos XVIIl y XIX. Me refiero a la despersonalizacién, entre otras de-
rivaciones. Si se creyé que la “estrella” de aquella época fue la mdquina a vapor, no
pensemos que la “estrella” de nuestra época es el ordenador y la informdtica. Antes y
ahora, el factor es el ser humano vy, en lo que nos atafe, los recursos humanos de los
Registros Seccionales son factores fundamentales. Pocos avances, y la totalidad de sus
consecuencias, en nuestra historia, se hicieron répido y bien..., todo lleva su tiempo y
ese fiempo no debe medirse en periodos de cuatro u ocho afios si pensamos en el buen
destino de la patria grande.

HUGO PUPPO
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Buenos Aires, 11 de mayo de 2018.

Direccién Nacional de los Registros Nacionales
de la Propiedad del Automotor y Créditos Prendarios
Sr. Director Nacional

Lic. Carlos Gustavo Walter
S / D

De mi consideracién:

Me dirijo a Ud., en mi cardcter de Presidente de la Asociacion
Argentina de Encargados de Registros de la Propiedad del Automotor (A.A.E.R.PA.), con el fin
de poner en su conocimiento la preocupacién expresada por la Comisién Directiva de nuestra
entidad en relacién con los trdmites de denuncia de venta y certificado de dominio electrénicos,
creados por Disposicién D.N. N° 120/2018, y cuya entrada en vigencia estd prevista para el
dia 21 del corriente.

Preocupa a esta Asociacién, y ello motiva la realizacién de esta pre-
sentacién, que los trédmites indicados vulneran ciertos principios juridicos, que consideramos
son pilares del sistema registral, y que alterarlos pondria en riesgo la seguridad juridica que
durante décadas ha caracterizado y garantizado de manera indiscutible la registraciéon de au-
tomotores. Esta seguridad juridica, cuyo principal responsable es el Estado, sirve de garantia
a los usuarios para ejercer derechos de raigambre constitucional, como el de propiedad.

Los trdmites de denuncia de venta y certificado de dominio electrénicos
se realizan sin que exista acreditacién de identidad del peticionario, no sélo desde el punto
de vista material, sino desde el punto de vista juridico. El articulo 228 del Cédigo Civil y Co-
mercial de la Nacién Unicamente permite reemplazar la firma presencial, por la firma digital
gue asegure indubitablemente la autoria e integridad del instrumento. La “firma electrénica”
o “validacién a partir de los datos bancarios” a los que hace referencia la Disposicién D.N.
N° 120/2018 no cumple los recaudos de firma digital que exige el ordenamiento juridico
para conformar un acto juridico, y en consecuencia de aplicarse obligaria a los Encargados
a registrar trdmites que vulneran el ordenamiento legal, por no poder asegurar la existencia
de manifestacién de voluntad del peticionario.

Agrava la situacién, la circunstancia que ambos trédmites tienen importantes
consecuencias juridicas, y efectos en diversos émbitos. Por ejemplo, la registraciéon de una
denuncia de venta, ademds de la prohibicién de circular y pedido de secuestro del automotor,
produce graves consecuencias en el dmbito social y judicial, ante eventuales victimas de
accidentes de transito. A su vez, genera la liberacién de responsabilidad fiscal, implicando
efectos para los gobiernos provinciales y municipales.



Asimismo, el trdmite de certificado de dominio electrénico vulnera el
principio de prioridad registral, y lo normado en los articulos 12° y subsiguientes del Decreto
N° 335/1988. En efecto, permite que el titular de un automotor pueda peticionar la expe-
dicién de un certificado y su consecuente reserva de prioridad en cualquier horario del dia,
otorgdndole mds derecho que a eventuales acreedores que pretendan trabar una medida
cautelar sobre el automotor. Ello, toda vez que un acreedor, o incluso la autoridad judicial,
pueden peticionar la registracién de sus derechos o mandas durante el horario de atencién
al publico de los Seccionales, mientras que, con el certificado de dominio electrénico, el titular
podria burlar a la autoridad judicial o sus acreedores, y con reserva de prioridad otorgada
por el Estado a través de la Disposicién D.N. N° 120/2018, en un plazo de tiempo mayor, ya
que puede hacerlo en cualquier horario.

Consideramos que una de las formas que el Estado otorgue seguridad
juridica, es otorgando igualdad de oportunidades a los peticionarios de trédmites, y no re-
gulando diferentes plazos de peticién a quien es duefio de un automotor, en perjuicio de un
acreedor o la autoridad judicial que pretenda embargar el mismo.

Por lo expuesto, solicitamos desde esta Asociacién que se postergue
la entrada en vigencia de la Disposicion D.N. N° 120/2018, a los fines que se evalle su
modificacién, para que la misma no vulnere los principios juridicos que son pilares de la
seguridad juridica en materia registral.

Sin otro particular, saludo a Ud. Atte.

Dr. Alvaro Gonzdlez Quintana
Presidente de AAERPA

Navarro Floria, Loprete & Asociados

Abogados

Juan Gregorio Navarro Floria
Marcelo Anibal Loprete
Bernardo Dupuy Merlo
Mateo Tomas Martinez

Maria Eugenia Pirri

Federico Pereyra Zorraquin

Lavalle 1527 - Piso 11° - 44 (C1048AAK) Ciudad de Buenos Aires
Teléfono: (54-11) 4375-3597 Fax: (54-11) 4375-3598
Email: estudio nfla@nfla.com.ar
Web-Site: www.nfla.com.ar
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CAPACITACION PARA EMPLEADOS

« CORDOBA

La actividad se desarrollé en el Hotel ACA, salén
auditorio, en la ciudad de Cérdoba, el pasado 2
de mayo. La convocatoria y coordinaciéon estuvo a
cargo de la Dra. Ménica Alejandra Maina Mirolo,
delegada de Cérdoba Sur y San Luis, del delegado
titular y de la delegada suplente de Cérdoba Centro
y Norte, Dr. Juan Sebastién Ghirardi y Dra. Lucia
Virginia Neira, respectivamente.

*CHACO

I 111 e
A i

E! subdirector nacional de la DNRPA, Dr. Oscar Agost
Carrefio, tuvo a su cargo el dictado del curso de ca-
pacitacion para empleados de Registros Seccionales
sobre la Actualizaciéon Normativa -andlisis de las nue-
vas normativas dictadas por la Direccién Nacional-, el
Digesto de Normas Técnico-Registrales -modificacio-
nes- y andlisis de las principales circulares aclaratorias.
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Ante una importante presencia de empleados de
Registros Seccionales, los Dres. Ricardo Larreteguy
Cremona (encargado titular del R.S. Curuzd Cuatig,
Prov. de Corrientes) y Juan Antonio Quetglas Rome-
ro (interventor del R.S. Resistencia B, Prov. del Chaco)
tuvieron a su cargo la capacitacién sobre “Actualiza-
cién Normativa - Andlisis de los Ultimos Cambios en
Normativa Técnico-Registral”.

El encuentro se desarrollé el pasado 12 de mayo en
la ciudad de Resistencia, Provincia del Chaco.

* CIUDAD DE BUENOS AIRES

Bajo el concepto “Aplicacién prdctica del principio de
prioridad registral”, empleados de los Registros Sec-
cionales de la Propiedad del Automotor de la Capital
Federal, con competencia exclusiva en motovehicu-
los, y en maquinaria agricola, vial e industrial concu-
rrieron al curso de capacitacién dictado por

Dr. Javier Antonio Cornejo (Encargado Titular del
R.S. Capital Federal N2 77.

Su desarrollo, vinculado con uno de los pilares fun-
damentales de la registraciéon, como es el principio
de prioridad, abarcé los siguientes aspectos:

* SANTA FE
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* El porqué de los principios registrales.

* Concepto del principio de prioridad. Andlisis del De-
creto N2 335/88. La prioridad mediata e inmediata.

¢ La observacién al trdmite. Via recursiva a la luz del
principio de prioridad.

¢ El Certificado de estado de dominio.

La actividad académica se llevd a cabo el 22 de
junio, en la sede de la Fundacién Centro de Estudios
Registrales (FUCER).

Empleados de Registros Seccionales de Rosario, y
zona de influencia, especialmente para quienes de-
sarrollan tareas internas, proceso y cobro de trami-
tes, participaron del curso dictado el pasado 3 de
julio por el Sr. José Maria Uribe Escobar (Encargado
Suplente del R.S. Rosario N° 12, Prov. de Santa Fe),
sobre “Sistemas Informdticos SURA".

En el Auditorio de la “Casa del Foro”, perteneciente al
Colegio de Abogados de Rosario, el mencionado do-
cente a cargo ahondé sobre los siguientes aspectos:



Base de datos de Dominio (Alta de Dominio, vuelco
completo y actualizacién de datos, Dominio bloqueado,
documentacién denunciada); admisién (inscripciones
iniciales, transferencias, trdmites varios, cobro e
impresién de recibos); cobranza (Tabla de valores,
inscripciones iniciales, transferencias, trdmites va-
rios, cobro de trdmites simultdneos, anulacién de
cobranzas); SITE (Formulario TP admisién y cobro,
tramites web, envio por mail, diferencias con trémites
presenciales); trdmites més usuales (acciones sobre
un trédmite, asignacién de documentacién); servicios
web; consulta RENAPER; Ultimas modificaciones relativas
a la admisién de transferencia digital; identificacion
de mero presentante y mandatarios; comprobantes
de retenciones impositivas.

FACCARA

FEDERACION DE ASOCIACIONES Y CAMARAS DEL COMERCIO AUTOMOTOR DE LA REPUBLICA ARGENTINA

www.faccara.org.ar

Juli4n Alvarez 1283 - CP (1414) - CAPITAL FEDERAL - REPUBLICA ARGENTINA
Teléfonos: (0054-11) 4535 2106 - Interior: 0800 444 0287
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Actividades de AAERPA en el pais

>REUNION DE COMISION DIRECTIVA

Las autoridades de la Comision Directiva de AAER- y contaron con la presencia del director y el subdi-
PA, encabezada por su presidente, Dr. Alvaro Gon-  rector de la Direccién Nacional, Lic. Carlos Walter y

zélez Quintana, se reunieron el pasado 10 de mayo  Dr. Oscar Agost Carrefio, respectivamente.

Fue con las mdaximas autoridades de la DNRPA con  y, a su vez, les plantearon propuestas relacionadas
quienes se abordaron aspectos de las Ultimas modi-  con la actividad registral actual y con los cambios
ficaciones normativas y sus efectos. En este sentido,  normativos y operativos que se vienen produciendo
los delegados les manifestaron sus preocupaciones  en los Registros.
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Posteriormente, los integrantes de la Comisiéon Di-
rectiva acordaron que el eje central del Xlll Congre-
so Nacional de Encargados 2018 sea la seguridad
juridica y la modernizacién. Asimismo, concordaron

trabajar en un Unico espacio fisico, con exposiciones
de duracién acotada, que permitan el andlisis pos-
terior, y la organizacién de alguna mesa de debate
con especialistas en esa materia.

Una vez concluidos todos los aspectos organizativos
del préximo Congreso Nacional, se utilizarén los
medios de comunicacién institucional para brindar
a los colegas del pais toda la informacién necesaria
para acceder a la inscripcién.
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>REUNION DELEGACION ZONA NORTE

En la ciudad de Posadas, provincia de Misiones, el
pasado 24 de abril se reunieron los registradores del
NEA a efectos de unificar criterios y evacuar dudas
sobre operatorias registrales, con el fin de brindar
un mejor servicio, en el ejercicio de la actividad, a
los usuarios.

GRAN BUENOS AIRES

Mds de 60 encargados e interventores de los Re-
gistros Seccionales, pertenecientes a la Delegacién
Gran Buenos Aires estuvieron presentes en la
reunién desarrollada en el Colegio de Escribanos de
San Isidro, el pasado 17 de mayo.

Luego del intercambio de propuestas e inquietudes,
la Dra. Fabiana Cerruti se refirié a las nuevas medi-
das adoptadas por la Direccién Nacional, con rela-
cién a la modernizaciéon en la gestion de los Regis-

tros y la atencién a los usuarios.

Respecto de las aludidas directivas, cabe sefalar

que los integrantes de la Delegacién se comprome-
tieron a continuar con el andlisis de su valor como
herramienta para mejorar la eficiencia en el traba-
jo diario, asi como su estricta adecuacién al marco
normativo vigente, especialmente a las normas del
Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.
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>REUNIONES DELEGACION CABA

El 23 de mayo y el 4 de julio, en la sede de AAERPA,
se realizaron nuevos encuentros entre los colegas

gue integran la Delegacién Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, ambas presididas por el Dr. Javier
Antonio Cornejo, delegado zonal y encargado del
Registro Seccional Capital Federal N° 77.

En los encuentros se generaron espacios de didlogo
e intercambio de ideas, compartiendo aspectos de la
problemdtica diaria de la labor registral y se anali-
zaron las nuevas normas dictadas por el organismo
de aplicacién, con la intencién de unificar criterios
interpretativos entre los registradores.

17



>REUNION DELEGACION CORDOBA SUR Y SAN LUIS

La ciudad de Rio Cuarto, provincia de Cérdoba, fue
el punto de encuentro de los colegas que integran la
Delegacién Cérdoba Sur y San Luis.

Alli, se intercambiaron opiniones sobre nuevos as-
pectos institucionales, se disiparon dudas relaciona-
das con las normativas registrales y se debatieron
problemas comunes a los registradores sin dejar de
aportar, como sucede habitualmente, ideas y suge-
rencias para mejorar el desenvolvimiento diario de
las tareas que les compete.

La reunién se llevd a cabo el 23 de mayo en la sede
del Jockey Club de la citada ciudad.

>REUNION DELEGACION PATAGONIA NORTE
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Con una numerosa participacién, los registradores
de la Delegacién Patagonia Norte (Neuquén y Rio
Negro) trataron temas inherentes al desarrollo de
la actividad registral de la regién, asi como otros
aspectos propios del quehacer diario en los Seccio-
nales. El encuentro se produjo el 1° de junio en la
ciudad de General Roca, Provincia de Rio Negro.



Comentario biblioteca juridica

NUEVA OBRA DEL DR. OSCAR AGOST CARRENO:
COMENTARIOS SOBRE NORMAS GENERALES PARA
ENCARGADOS E INTERVENTORES DE REGISTROS DEL

AUTOMOTOR -ANO 2017-

>Por Dr. Héctor Ulises Viviani

COMENTARIOS SOBRE NORMAS GENERALES
PARA ENCARGADOS E INTERVENTORES
DE REGISTROS DEL AUTOMOTOR

ANO 2017

Ninguno de los asiduos lectores de Ambito Re-
gistral puede a esta altura desconocer que, desde
hace aproximadamente dos afos, desde el seno de
la Direccién Nacional viene produciéndose un mo-
vimiento inusitado de revision normativa, especial-
mente sobre el procedimiento y la reglamentacién al
Régimen Juridico del Automotor.

Aungue el espectro de las reformas es amplio, pue-
de notarse que tienen como pilar central el uso de
las nuevas tecnologias de la informacién, orientadas
a las herramientas de manejo de datos, de pago o
transferencias de dinero, de actualizaciéon de la do-
cumentacién registral, de satisfacciéon al usuario v,
en definitiva, persiguen la eficiencia en la seguridad
y simplificacién de los procesos registrales.

Editado por la Fundacién Centro de Estudios Regis-
trales (FUCER), la aparicién del libro del Dr. Oscar
Agost Carrefo “Comentarios sobre normas genera-
les para Encargados e Interventores de Registros del
Automotor - Ao 2017", constituye, en ese contexto,
un invaluable auxilio para los registradores y cola-
boradores que nos encontramos en el nicleo del
vendaval normativo.

No se trata sélo del logro de una compilacién de
las Ultimas normas: los comentarios vertidos tienen
el acabado conocimiento y la autoridad que el au-
tor, actualmente a cargo de la Subdirecciéon de los
Registros Nacionales de la Propiedad del Automotor,
posee gracias a su activa participacién tanto en la
fase de creacién como en la implementacién.
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Ademds, los capitulos llevan un apartado con re-
cordatorios y definiciones que aumentan el valor
informativo, siendo éstos de gran utilidad, especial-
mente para los nuevos Interventores o Encargados
de Registros.

Con prélogo del Dr. Alvaro Gonzdlez Quintana,
presidente de AAERPA, a través de 294 pdginas y
52 capitulos, el lector podrd al final completar una
visién integral sobre las principales reformas imple-
mentadas en el afo 2017, que como queda dicho
abarcan entre otras la orientacién directa al ciuda-
dano (obligatoriedad de dos cajas de cobro, tiempo
méximo de espera, trédmites virtuales), manejo de
informacién (libro de quejas virtual, cartelera,

denuncias judiciales, circularizacién de normas),
actualizacién de documentacién registral (modelo y
anotaciones en los recibos, aprobaciéon de STO1D,
STO8D, titulo digital), simplificacién de trédmites
(informes via web, cambio de uso), procedimiento
interno (aprobacién de locales, concurso publico,
capacitacién de colaboradores), etc.

Se incluyen, ademds, algunas aclaraciones sobre
temas que histéricamente fueron causa de discusién
doctrinaria, como por ejemplo los requisitos de la
factura en la inscripcién inicial, la modificacién del
estado civil del titular registral, o el alcance del be-
neficio de litigar sin gastos, que a partir de ahora
deben considerarse definitivamente zanjados.

Mas de dos décadas exitosas en el rubro asegurador con representacion de las 20 principales
compafiias de seguros nacionales e internacionales operativas en Argentina.

Ponemos foco en la reingenieria de los costos brindando soluciones integrales,
lo que nos permite desarrollar alternativas mejoradoras en cualquiera de los escenarios.

+ Seguro de Retiro Voluntario
+ Seguro de Vida
+ Seguro de Caucién

+ ART. Obligaciones patronales
+ Seguro de Vida colectivo
+ Mala Praxis o Responsabilidad

+ Integral de Comercio
+ Robo y Responsabilidad Civil
+ Robo de valores en transito, caja

Civil Profesional y mostrador

Andrés Mackinlay ASESOR DE SEGUROS Mat. n° 61613
Cel: 54911 31477526 Skype: andresmack registrosseguros@mackinlayseguros.com.ar
http://www.mackinlayseguros.com.ar/registro-automotor/

=
GM Advisor SA - 5411 50329500
Sarmiento 944 - Piso 11 A - CABA
info@gmadvisor.com.ar
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Encargados e Interventores

REGIMEN DE LICENCIAS -
LIBRO DIGITAL DE AUTORIDADES

>Por Dr. Juan Manuel Eiriz

Encargado Suplente, R.S. Rosario “C” - Prov. de Santa Fe

PRESENTACION

El tema por abordar en esta monografia es el ré-
gimen de licencias, justificaciones y franquicias que
gozan los encargados e interventores de los Registros
Seccionales y los cambios que el mismo ha sufrido,
a través de las diversas modificaciones del Régimen
Juridico Automotor. Ademds, desarrollaremos el libro
de autoridades, ahora en su versiéon digital, como ins-

trumento de aplicacién del régimen antes enunciado.
INTRODUCCION

El Régimen Juridico del Automotor se encuentra re-
gulado por el Decreto Ley N° 6.582/58, ratificado
por la Ley 14.467 y sus modificatorias. Este decre-
to ley ha sufrido diversas modificaciones en lo que

hace a su reglamentacién.

El Régimen Juridico del Automotor se encuentra
regulado por el Decreto Ley N° 6.582/58, ratifi-
cado por la Ley 14.467 y sus modificatorias. Este
decreto ley ha sufrido diversas modificaciones en

lo que hace a su reglamentacién.

Dentro de esas modificaciones encontramos: 1) De-
creto 335/88, que reglamenta el Régimen Juridico
Registral de la Propiedad Automotor y establece que
la DNRPA (Direccién Nacional de los Registros Na-
cionales de la Propiedad del Automotor y Créditos
Prendarios) serd el organismo de aplicacién de este
régimen, otorgdndole diversas facultades, entre las
cuales menciona, en su art. 2°, inc. N, la competen-
cia de la DNRPA para otorgar licencias ordinarias
y extraordinarias a los encargados de los Registros
Seccionales. 2) El Decreto 644/89, modificado por
el Decreto 2.265/94, por el cual el Poder Ejecutivo
fija un régimen de dependencia propio y especifico
para los encargados de Registro y regula lo referente
al régimen de designacién, estabilidad, sanciones,
derechos, obligaciones o deberes y prohibiciones de
los encargados de Registros Seccionales.

REGIMEN DE LICENCIAS, JUSTIFICACIONES,
FRANQUICIAS Y SUS MODIFICACIONES

Para este trabajo voy a centrarme y a desarro-
llar puntualmente lo que se refiere a los derechos
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enumerados en el Art. 3° del Decreto 644/89, y dentro
de este articulo a lo normado en su inciso C, que
establece que los encargados de Registro tendrdn
derecho a licencias, justificaciones y franquicias.

Para comenzar debemos aclarar que existe una mar-
cada diferencia entre las licencias y las franquicias,
dado que bésicamente son institutos que tienen na-
turalezas distintas; mientras que las licencias se pe-
ticionan y conceden cuando median los casos que
taxativamente dispone la norma, las franquicias pro-
ceden cuando dichas situaciones no se encuentran
normadas en el articulado y, por ello, resultan de

cardcter excepcional.

Por ello, vamos a hacer foco en el Art. 6° del Decreto
644/89, que desarrolla lo normado en el Art. 3°, Inc.
C y establece que los encargados de Registro ten-
drén derecho a las siguientes licencias y franquicias:

A- Licencia ordinaria;

B- Licencia por razones de salud;

C- Licencia para el desemperio de cargos nacionales,
provinciales o municipales de cardcter no permanente;
D- Licencia extraordinaria por razones personales;
E- Licencia por maternidad, matrimonio y falleci-
miento de familiares;

F- Franquicias.

Este articulo que vamos a desarrollar, inciso por inciso,
fue reglamentado en primer término por la Dispo-
sicién DN N° 372 de junio de 2005, y luego por la
Disposicion DN N° 725 de octubre de 2005, que son
las que establecen la forma y condiciones en que
los encargados de Registro pueden hacer uso de las
licencias y franquicias mencionadas. Y esta Gltima,
la Disposicién DN N° 725/2005, ya incluye, como
dato curioso en sus considerandos y para la oportu-
nidad en que ello resulte técnicamente posible, que
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los asientos que deberdn practicarse en el libro de
autoridades para la comunicacién de las licencias y
franquicias deberdn, también, realizarse en el sitio
de internet de acceso restringido a los Registros Sec-
cionales (tema que desarrollaremos en la segunda
parte de la monografia y que refiere al libro de au-
toridades digital).

Inciso A - Licencia ordinaria

Establece que corresponden 35 dias corridos de li-
cencia, por afo, los que podrén ser fraccionados
hasta en tres partes a lo largo del afo. Ese frac-
cionamiento limitado fue dispuesto por la Disp. DN
N° 593/09, modificatoria de la Disp. 725/05). Esta
licencia debia ser comunicada mediante nota firma-
da por el encargado Titular o interventor dirigida al
Departamento Registros Nacionales, con una ante-
lacién no menor a 30 dias desde el inicio de la li-
cencia; este plazo fue durante la vigencia de la Disp.
372/05, luego ese mismo afio mediante la Disp. DN
725/05 este plazo se acota y se establecen los 15
dias de antelaciéon que rigen hasta la actualidad,
solo que ahora la misma se solicita por via digital.

Una vez solicitada, el Departamento Registros Na-
cionales, luego de corroborar la procedencia de la
comunicacién y teniendo en cuenta los dias de licen-
cia efectivamente usufructuados por el encargado o
interventor durante el afo, dard o no curso favora-
ble a la peticién y notificard su decisién al encargado

titular o interventor.

Si por alguna circunstancia excepcional no se pudiera
practicar esta comunicacién con la debida antelacion
de 15 dias, dicho Departamento podré dar curso fa-
vorable a la misma si se acredita debidamente la
causa justificada que motivé el incumplimiento de

los plazos establecidos.



Inciso B - Licencia por razones de salud

Esta licencia serd comunicada por nota escrita del
encargado titular o interventor dirigida al Departa-
mento Registros Nacionales debiendo indicar en ella
el lapso por el cual se ausentard de la sede del Re-
gistro Seccional, este lapso deberd surgir del certifi-
cado médico que deberd acompafar el encargado
o interventor. No obstante, si a consideracién de
la DNRPA, el Departamento Registros Nacionales
considera que ese certificado resulta insuficiente
podrd requerir la presentaciéon de certificados mé-

dicos complementarios o adicionales.

Cabe destacar que esta licencia serd tramitada con
el cardcter de preferente despacho dada sus caracte-
risticas, y en caso de imposibilidad del encargado ti-
tular o interventor (justamente por razones médicas),
quien lo subrogue, ya sea el encargado suplente o el
interino, podrdn remitir la documentacién pertinente
a los fines del otorgamiento de esta licencia. Es, ademds,
una licencia que de ser necesario es susceptible de
ser ampliada antes de su vencimiento, presentando

las constancias medicas pertinentes.

Ahora, si las razones de salud invocadas y acreditadas
por el encargado o interventor desaparecieran con
antelacién a la finalizacién del periodo por el cual
se acordé la licencia, bastard con que el encarga-
do o interventor reasuma su competencia dejando
constancia de ello en el libro de autoridades digi-
tal e informando luego esa situacién por escrito al
Departamento Registros Nacionales. También esta-
blece la norma que cuando la condicién de salud
importe la necesidad de someterse a tratamientos
médicos periédicos ello deberd ser comunicado al
Departamento Registros Nacionales junto con el
correspondiente certificado médico en el que se in-

diquen los dias durante los cuales se llevard a cabo

dicho tratamiento, pudiendo, en este caso, otorgarse
una licencia de acuerdo con las caracteristicas de

cada caso.

Si esta licencia excediera los tres meses, el Depar-
tamento Registros Nacionales deberd informar esta
situacién al Director Nacional, a los fines de que éste
evalte la aplicacién del Art. 8°, Inc. B del Decreto
644/89. Este articulo establece: “La DNRPA podré
disponer la intervencién de un Registro Seccional
y designar un interventor para que ejerza las fun-
ciones propias de Encargado de Registro en los si-
guientes casos: a) Cuando el registro se encuentre
vacante; b) Cuando el Encargado de Registro se
encuentre en uso de la licencia prevista en los incisos
b, c y d del articulo 6 por un periodo que supere los
3 meses; c¢) Cuando el Encargado de Registro haya
sido suspendido en los términos del art. 9 inc. B (sus-
pensién hasta 30 dias corridos), o preventivamente
con motivo de una instruccién sumarial; d) A pedido
del propio Encargado o Interventor; e) Cuando ello
fuera necesario para asegurar la continuidad de la

prestacion del servicio”.

Inciso C - Licencia para el desempeiio de

cargos nacionales, provinciales o munici-
pales de caracter no permanente por el
tiempo que dure el desempeiio del cargo

Para el otorgamiento de esta licencia, el encarga-
do deberd presentar ante el Departamento Registros
Nacionales copia certificada del documento que
acredite el cardcter transitorio del cargo cuyo
desempeno origina la peticiéon de la licencia e in-
formar acerca de la duracién del mandato. Con esta
informacién el Departamento Registros Nacionales
elaborard un informe que elevard al director nacional,
que es quien resolverd, emitiendo el acto administra-

tivo por el que se nofificard al interesado.
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Si de la documentacién aportada por el encargado
no surgiera el carécter electivo del cargo, el Depar-
tamento Registros Nacionales verificaré que el mismo
no configure algin supuesto de incompatibilidad
de los normados por el Decreto 8.566/61 y por el
Decreto 894/2001, que establece el régimen sobre
acumulacién de cargos, funciones y/o pasividades,
y dispone a grandes rasgos que ninguna persona
podré desempenarse ni ser designada en mds de un
cargo publico remunerado dentro de la jurisdiccién y
competencia del Poder Ejecutivo Nacional.

Esta licencia constituye una excepcién al régimen de
incompatibilidad, ya que el encargado no debe re-
nunciar a su cargo. Pero a partir de la vigencia de
la Disposicién DN N° 99/2017, los encargados de
Registro, en uso de esta licencia, dejardn de percibir
los emolumentos establecidos durante todo el perio-

do que dure la misma.

Cuando el cargo que dio origen a la licencia fi-
nalizara anticipadamente por cualquier razén, el
encargado deberd ponerlo en conocimiento del De-
partamento Registros Nacionales para que éste dicte
el acto administrativo que termine la licencia acordada

y el encargado pueda reintegrarse a sus funciones.

Cuando el desemperio del cargo supere los tres me-
ses el Director Nacional ponderaré la aplicacién del
Art. 8°, Inc. B del Decreto 644/89.

Inciso D - Licencia extraordinaria por razo-
nes personales

Esta licencia podré ser usufructuada por un mdéximo
de seis meses cada cinco afos, teniendo en cuenta
que los periodos no utilizados no se acumulan para

el siguiente quinquenio.

24

La misma serd solicitada y fundada por escrito ante
el Departamento Registros Nacionales, el que ve-
rificard el cumplimiento de los extremos fijados y
analizard la procedencia del pedido teniendo en
cuenta, principalmente, la operatoria y el desempe-
fio del Registro Seccional. Cumplido esto elaborard
un informe en el que indicard, en caso de expedirse
favorablemente, el lapso por el cual la licencia debe-
ria acordarse; este informe serd elevado al director
nacional, quien resolverd al respecto y notificaré al

encargado o interventor.

Si la licencia finalizara anticipadamente, igual que
en caso anterior, el encargado o interventor deberd
ponerlo en conocimiento del Departamento Regis-
tros Nacionales para que dicte el acto administrativo
gue dé por finalizada la licencia.

Cuando el desempefio del cargo supere los tres me-

ses, el director nacional ponderard la aplicacién del

Art. 8°, Inc. B del Decreto 644/89.

Inciso E - Licencia por maternidad - Matri-
monio - Fallecimiento de familiares

Estas licencias deben ser gestionadas ante el Depar-
tamento Registros Nacionales por medio idéneo y
serdn acordadas por éste, conforme lo establecido
por el Decreto 3.413/1979 y sus modificatorias. Este
decreto regula el régimen de licencias, justificacio-
nes y franquicias para el personal civil de la Ad-
ministracién PUblica Nacional, que se desempene
en organismos centralizados y descentralizados

cualquiera sea su naturaleza juridica.

Maternidad: Se acordard conforme las leyes vigentes

a peticiéon de parte y previa certificaciéon de auto-
ridad medica competente. Llevado a nuestra drea
y conforme lo establecido por la Disposicion DN



725/2005, la encargada o interventora deberd pre-
sentar el certificado médico del que surja la fecha
probable del parto. Actualmente, las leyes vigentes
prevén una licencia de tres meses o noventa dias
que se hace efectiva por mitades con relacién a la
fecha probable de parto (cuarenta y cinco dias antes
del mismo y cuarenta y cinco dias después). En esta
cuestién, la interesada podré pedir que se reduzca la
licencia anterior al parto, que en tal caso no podré
ser inferior a treinta dias, y el resto se acumularé al
periodo posterior al parto. Para la situacién de par-
tos multiples, el periodo de licencia siguiente al parto
se amplia en diez dias corridos por cada alumbra-

miento posterior al primero.

Matrimonio: Corresponderd licencia por el término
de diez dias hébiles y se deberd acompanar, oportu-
namente, la documentacién que acredite el supuesto
factico que la generé (libreta de matrimonio), y ésta
serd agregada al legajo personal del encargado o
interventor. Por matrimonio de los hijos correspon-

derdn dos dias hdbiles.

Fallecimiento: En caso de fallecimiento del cényuge
o parientes consanguineos en ler. grado (padres o
hijos), corresponderdn cinco dias hdbiles (confor-
me Decreto 894/1994 y sus modificatorios). En el
caso de fallecimiento de parientes consanguineos
de 22 grado y afines de 1° y 22 grado (abuelos,
nietos, hermanos, suegra/o, yerno o nuera y cufia-
dos) corresponderdn tres dias hdbiles. También en
estos casos deberd presentarse la documentacién
que acredite la existencia del hecho y comenzarén
a computarse los plazos a partir del dia en que se
produzca el fallecimiento, o desde la toma de cono-
cimiento del mismo o desde el dia de las exequias.

Inciso F - Franquicias

Establece este inciso que los encargados e infer-
ventores podrdn ausentarse de la sede del Registro
Seccional hasta cinco dias hdbiles administrativos
por mes, sin autorizacién de la DNRPA. Cuando
esta ausencia supere los cinco dias hébiles deberd
ser comunicada a la DNRPA para que resuelva su
autorizacién en los términos del art. 6°, inc. D (li-

cencia extraordinaria).

Durante la vigencia de la Disposicién DN N°
725/2005 esta franquicia tenia las siguientes

particularidades:

1) No podia exceder de dos dias hdbiles administra-
tivos y consecutivos por semana;

2) No podia adicionarse el Gltimo dia hdbil admi-
nistrativo de una semana a los dos primeros dias
hébiles administrativos de la semana siguiente,
o los ¢ltimos dos dias administrativos de una
semana, al primer dia hébil administrativo de la
semana siguiente;

3) Tampoco podia hacerse uso de la franquicia du-
rante el Gltimo dia hédbil administrativo de un mes
junto con los dos primeros del mes siguiente o
los dos Gltimos dias hdbiles administrativos de un

mes con el primero del mes siguiente.

Luego con la vigencia de la Disposicién DN N°
555/2015 se modifica el Art. 82 de la Disposicién
DN N° 725/2005, ampliando la franquicia de dos
a cinco dias y, de esta manera, eliminando las res-
tricciones temporales que regian hasta el momento,
pero manteniendo la obligatoriedad de consignar
en el Libro de Autoridades, sin excepcién, y en cada
oportunidad en que se registre un asiento, las razo-

nes que motivan su uso.
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También establece que cuando la franquicia supere
los 5 dias hdbiles administrativos por razones vincu-
ladas al cargo, el Departamento Registros Seccionales
tomard razén de ello, previa comunicacién que se
haga de esta circunstancia. Hoy estas inasistencias
vinculadas al cargo tienen su propia identidad con la
franquicia funcional que desarrollaremos més adelante

al ver el Libro de Autoridades Digital.

Cabe destacar, como dato no menos relevante, que
el mismo dia del dictado de la Disposicién DN N°
555/2015, 20 de noviembre de 2015, se dicta la
Circular DRS N° 27 donde se aclara que el encarga-
do titular o interventor, en virtud de la modificacién
introducida por la citada Disposicién, tendrén la
posibilidad de hacer uso de la franquicia de cinco
dias mensuales sin restriccién alguna. Pero también
deja constancia a pérrafo siguiente que la DNRPA
efectuard un control periddico exhaustivo del uso de
esta franquicia con el fin de evitar abusos en el goce
de este derecho. Bésicamente establece, que se ten-
drén en cuenta los periodos mensuales sucesivos en

que la franquicia sea utilizada en dias consecutivos.

Ya analizadas todas las licencias y franquicias y para
concluir el tema hay que destacar que cuando el
encargado o interventor del Registro Seccional, sin
que hubiera mediado alguna de estas licencias o
franquicias a las que refiere el Art. 6° del Decreto
644/89 o cuando habiendo sido otorgadas y co-
municadas, el encargado o interventor se excediere
de los términos previstos, el lapso de ausencia serd

computado como licencia extraordinaria.

Sin perjuicio de esto, el encargado o interventor deberd
justificar todas y cada una de sus inasistencias, ya que,
de no hacerlo, serd considerado falta grave y daré lu-
gar a la aplicacién de los procedimientos disciplinarios
previstos en el Art. 9°y siguientes del Decreto 644/89.

LIBRO DIGITAL DE AUTORIDADES

El Decreto 644/89 establece en su articulo 72 que,
en los supuestos de ausencia de los encargados es-
tas ausencias serdn asentadas en el libro que se lle-
varé a esos efectos en cada Registro Seccional; es
lo que conocemos como Libro de Autoridades. Esto
se encuentra normado en el Reglamento de Nor-
mas Orgdnico- Funcionales (RINOF), en el Capitulo
V, donde se trata lo que refiere a la funcionalidad de
los Registros Seccionales y, dentro de ese capitulo,
en la Seccién 3¢, donde hace referencia a los libros
y otras documentaciones que deberdn llevar los Re-
gistros Seccionales y, puntualmente, en su articulo 1°

donde hace expresa alusién al Libro de Autoridades.

Haciendo un poco de historia, debemos decir que
hasta el dictado de la Disposicion DN N° 349/2016,
que entrd en vigencia para todo el pais el 1° de oc-
tubre de 2016, el Libro de Autoridades consistia en
un libro en el que en forma manual o manuscrita se
asentaban las ausencias, licencias y franquicias de
que hacian uso los encargados e interventores, y el
que era firmado al pie de cada asiento por el encar-
gado titular o suplente, segun el caso, y cuya copia
certificada se remitia a la DNRPA mensualmente junto

con el resto de la documentacién registral requerida.

Con el dictado de esta disposicién cuyo espiritu es
poder adoptar nuevas tecnologias con el objeto de
expandir la capacidad de almacenamiento y ges-
tién de los archivos, tanto de la DNRPA como de
los Registros Seccionales que de ella dependen y
profundizar el proceso de despapelizacién, es que
se crea el Libro Digital de Autoridades, modifican-
do de esta manera el Art. 1° de la Seccién 3¢ del
capitulo V del RINOF, del que haciamos referencia,
estableciendo que: “ En los Registros Seccionales se

llevard un Libro Digital de Autoridades, en el que
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se registrardn los datos personales (v.gr. nombre y
apellido, domicilio, documento de identidad) y fecha
en que asume el cargo el Encargado de Registro.
Al hacerse cargo del Registro Seccional el Encarga-
do Suplente o Suplente Interino en los supuestos de
licencia o ausencia del titular, se anotard esa cir-
cunstancia en dicho libro, procediéndose de igual
manera cuando el titular reasuma sus funciones. En
cada caso se haré constar la fecha en la que el su-
plente o interino se hizo cargo del registro, la fecha
en que reasumié el titular o asumié otro suplente
y las causas que motivaren la subrogacién. En el
mismo libro se asentard la asuncién de un nuevo
Encargado Titular, Suplente o Suplente Interino o
de un Interventor. La Direccién de Registros Seccio-
nales contard con acceso directo al Libro Digital de
Autoridades a los efectos de llevar a cabo la super-

visién del mismo”.

Este Ultimo pdrrafo suprime el envio de las co-
pias del libro de autoridades que se remitian
mensualmente, ya que ahora la DNRPA cuenta

con acceso virtual al mismo.

De esta manera se modifica la forma en que los
encargados de Registro e interventores de los
RR.SS. podrén hacer uso de la licencias y franqui-
cias, estableciendo que las normadas en el Art.
6°, Incisos A, licencia ordinaria y F, franquicias
del Decreto 644/89 serdn solicitadas de manera
virtual, y las previstas en los incisos B, C, D y E
continuardn instrumentédndose conforme la Dis-

posicién 725/2005 y sus modificatorias.

Ello no significa que las licencias de los incisos B,
C, Dy E no figuren en el Libro Digital de Autori-
dades, sino que la documentacién pertinente para
acreditar los extremos previstos en las mismas y

las normas referentes a la potestad de la DNRPA
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de otorgarlas o no sigue rigiéndose por lo norma-
do en la Disposicién 725/2005.

A los efectos prdcticos y con el objetivo de instru-
mentar el funcionamiento y uso del Libro Digital
de Autoridades por parte de los Registros Seccio-
nales, la DNRPA en uso de sus facultades dictd
la Circular DRS N° 26/2016 que establece cémo
utilizar el Libro Digital de Autoridades.

Para comprender su utilizacién voy a describir los
puntos salientes de este proceso, a modo de ilus-
trar lo establecido por la circular citada.

Se debe ingresar a la pégina web de la DNRPA
(www.dnrpa.gov.ar) dentro de ella a: Dependen-
cias, Registros Seccionales, Libro de Autoridades;
una vez ahi se solicitard el ingreso de nuestro
usuario y contrasefia (que es la misma que utiliza-
mos para ingresar al sistema SURA) y alli se des-
plegard una pantalla en la que deberemos selec-
cionar, en primer término, la competencia del RS
(se mostraré solo a aquellos Registros con com-
petencia compartida). Una vez que ingresamos, el

menU nos ofrecerd las siguientes opciones:

Crear: Esta opcién se utiliza para el ingreso de
los asientos, que se realiza en dos etapas:

En la 19 etapa se deberd seleccionar el tipo de
asiento y la fecha y hora de inicio de la licencia.
Alli podremos seleccionar entre:

¢ Licencia ordinaria / reglamentaria; (Art. 6°, Inc.
A, Decreto 644/89).

¢ Licencia por razones de salud; (Art. 6°, Inc. B,
Decreto 644/89).

¢ Licencia para el desempefo de cargo publico;
(Art. 6°, Inc. C, Decreto 644/89, en este caso se



deberd completar ademés la causa o fundamento
de la solicitud, léase cargo a desempenar o funcién
a sumir).

* Licencia extraordinaria; (Art. 6°, Inc. D, Decreto
644/89).

* Licencia por maternidad; (Art. 6°, Inc. E, Decreto
644/89).

* Licencia por paternidad; (Art. 6°, Inc. E, Decre-
to 644/89).

* Licencia por matrimonio; (Art. 6°, Inc. E, De-
creto 644/89).

* Licencia por fallecimiento de familiares; (Art. 6°,
Inc. E, Decreto 644/89).

* Franquicias; (Art. 6°, Inc. F, Decreto 644/89).

* Reasuncién de funciones; (se utiliza para asentar
con fecha y hora la reasuncién de funciones del en-
cargado titular y/o interventor del Registro Seccional).
* Inasistencia funcional; (segun Circular DRS N°
31/16, ampliatoria de la DRS N° 26/16, define a
esta franquicia como aquella en que el encargado
o interventor puede utilizar para aquellas ausencias
generadas por actividades inherentes a la funcién
propia de encargado o interventor, pero que se realizan
fuera del émbito de la sede del Registro Seccional. Por
ej.: Citaciones del Ministerio de Justicia y Derechos Hu-
manos, de la DNRPA, Jornadas Regionales, asistencia
a Congresos Nacionales de Encargados, etc. En todos
estos casos se deberé completar en el asiento el lugar
adonde se concurre debido al cargo).

* Ausencia temporaria o momentdnea; (se utiliza
para aquellas ausencias que se realizan por lap-
sos de horas a la sede del Registro Seccional).

* Asuncién de funciones; (se utiliza para los casos
de asuncién de funciones de un nuevo encargado
titular o interventor).

* Ausencia del encargado suplente.

En la segunda etapa se ingresa la fecha y hora hasta
cuando se extenderd la licencia, (cabe recordar que

la hora hasta la cual se extiende, debe ser la Gltima
hora del dia anterior al ingreso, ej. 23:59, ya que
en caso contrario se contabilizard completo el dia
siguiente). También en esta segunda etapa se selec-
cionardn las autoridades subrogadas y subrogantes,
cuyos datos personales ya deben encontrarse debi-
damente dados de alta en el sistema informdtico.

Modificar: Esta opcién nos permite modificar (val-
ga la redundancia) los asientos ingresados, salvo
aquellos que ya hayan sido visados por el Depar-
tamento Registros Nacionales. Al seleccionar esta
opcién el sistema mostrard una lista de los asientos
ingresados en condiciones de ser modificados. Es
importante aclarar que todos los asientos ingresados
al sistema estén sujetos a un visado posterior que es
realizado por el Departamento Registros Naciona-
les, y que hace a las facultades de la DNRPA para
calificar la procedencia de las solicitudes de licencias
y franquicias que realizan los encargados e interven-
tores. Y solo se podran modificar aquellos asientos
gue no hayan sido visados ya que los visados no
aparecerdn en este listado.

Si necesitamos modificar un asiento ya visado
deberemos solicitar autorizacién al Departamen-
to Registros Nacionales, a fin de que se habili-
te tal posibilidad. Al ingresar al asiento que seré
modificado podremos realizar los cambios que
consideremos necesarios, y luego presionaremos
nuevamente la opcién modificar y estos quedardn

debidamente guardados.

Eliminar: Se utiliza el mismo concepto que para
modificacién, ya que solo podrdn ser eliminados
aquellos asientos que no hayan sido visados por
el Departamento Registros Nacionales. Y, en este
caso, el sistema requerird una confirmacién adi-

cional con el fin de evitar errores.
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Consultar: Esta opcién nos permite consultar to-
dos los asientos ingresados por el Registro Seccio-
nal, tanto aquellos que han sido visados como los
qgue no vy, a su vez, podrd restringirse la consulta
por fechas y tipos de asiento. Una vez obtenido
el resultado podremos acceder en detalle a cada
asiento realizado e imprimir el listado consultado
y dentro de la opcién “detalle” veremos los datos

completos que hemos ingresado.

Ver asientos: Esta opcién nos permite visualizar
los textos de cada uno de los asientos ingresados
en el afo calendario, con la incorporacién de la
normativa vigente. Y estos se presentardn con un
color de fondo distinto que nos permite distinguir
entre aquellos asientos que ya han sido visados y

los que no.

Datos personales: Contiene la informacién
registrada en las bases de datos de la DNRPA
perteneciente a las autoridades del RS (nombre,

apellido, DNI, fecha de asuncién en el cargo, etc.).
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ACTUAL REGIMEN PATRIMONIAL
DEL MATRIMONIO Y SU INFLUENCIA
EN EL REGIMEN JURIDICO DEL AUTOMOTOR

>Por Sr. Francisco J. Terdan Fria

Enc. Supl. del R.S. La Carlota - Prov. de Cérdoba

* Aproximacion

Con la sancisn del Nuevo Cédigo Civil y Comer-
cial de la Nacién y su puesta en vigencia desde el
primero de agosto de 2015, surgen variadas modi-
ficaciones en diversos temas, y particularmente en
lo referente a la materia registral de automotores,
receptando y afianzando expresamente en el Libro
Cuarto de los derechos reales principios del Régi-

men Juridico del Automotor.

En este punto resultaba necesario reflejar aquellas
novedades dentro del Digesto de Normas Técnico
Registrales y adecuarlo a las modificaciones introdu-
cidas por el nuevo Cédigo Civil y Comercial; la Di-
reccion Nacional dicté la Disposicién 353/2015 que
contiene dieciséis (16) anexos especificos que abarcan
temas bien dispares desde la parte general (Titulo )
y, por supuesto, incluyendo otros tantos de la parte
especial (Titulo Il). Se aprecia, de este modo, la in-

fluencia de la reforma legal en el dmbito registral.

Una rdpida lectura nos lleva a ver que son
numerosos los temas contenidos y rico el campo de
estudio en varios de ellos; no obstante, el presente
trabajo tiene por finalidad centrarse en el régimen
patrimonial del matrimonio y sus implicancias dentro
del Régimen Juridico del Automotor e influencia en
el Digesto de Normas Técnico Registrales (D.N.T.R.),
particularmente el cambio de régimen acordado por

los cényuges.

* De lo particular a lo general

En el anexo V de la mencionada Disposicién
353/2016 se sustituyeron las secciones 19, 29, 3¢,
52y 62, Capitulo VIII, Titulo | del D.N.T.R. compren-
sivas del asentimiento conyugal, la forma y el modo
de prestarlo, y la ¢ltima seccién trata la prueba del
cardcter de los bienes y requisitos para disponer de
los mismos, segin sean gananciales o propios. De
los dos articulos que componen esta seccién, el pri-
mero trata el régimen de comunidad de bienes con
una remisién a la enumeracién y clasificacién que el
Cédigo Civil y Comercial de la Nacién realiza en los

articulos 465 y 464; mientras que el segundo articulo
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de la seccién comprende al régimen de separacién

de bienes y sus particularidades.

Hasta este punto nos encontramos frente a dos re-
gimenes diferenciados y estancos entre si, salvo la
prueba permitida por el legislador para sustraer
bienes en apariencia gananciales e incluirlos en el
régimen de exclusividad. Sin embargo, la novedad
radica en la facultad que el Cédigo Civil y Comercial
otorga a los esposos para determinar y acordar
el cardcter que pueden tener los bienes e, incluso,

cambiarlo estableciendo determinados requisitos.

* De lo general a lo particular

Siendo que los efectos juridicos resultantes, de
encuadrarse en uno u ofro régimen, son substan-
cialmente diferentes, la utilidad prdctica puede tener
importancia si lo que se busca es la proteccién de los
bienes otorgdndoles el cardcter de exclusivos (o pro-
pios). No debe perderse de vista que se mantiene la
prohibicién para que los cényuges puedan contratar
entre si: el Nuevo Cédigo, en su articulo 1.002 CCN,
enrola en el impedimento absoluto para los esposos
que se encuentren bajo el régimen de comunidad.
Incluye en la prohibicién los contratos de depdsi-
to, comodato, mutuo, fianza, entre otros; si bien se
mantiene la permisién del contrato de mandato (art.
456 CCN). Esta solucién ha sido cuestionada como
extrema, ya que si la regla es la capacidad (libertad)
toda restriccion deberia ser excepcional y consenti-

da, no general.

32

Hasta aqui con el antiguo Cédigo Civil no se ven
mayores cambios. Permanece, incluso, la prohibi-
cién general para contratar entre cényuges, pero
la novedad radica en que el Nuevo Cédigo Civil y
Comercial los inviste de la capacidad para modificar
el régimen de bienes, manteniendo intacto el matri-
monio (vinculo personal). Asi, por comdn acuerdo,
pueden cambiar el régimen patrimonial del matri-
monio o el modo de considerar los bienes, pasan-
do de la comunidad a la exclusividad o viceversa.
Asi quedaron habilitados para modificarlo mediante
una convencién que puede ser formalizada antes
de celebrar el matrimonio o luego de transcurrido
un afio de vigencia del régimen adoptado, sea éste

convencional o legal.

A falta de previsién, por parte de los futuros contra-
yentes y con cardcter supletorio, en el Cédigo Civil y
Comercial perdura la regla que somete a los esposos
al régimen de comunidad de ganancias. Asi es que,
no habiendo convencién matrimonial, los bienes ad-
quiridos durante el matrimonio son gananciales, ex-
cepcién hecha por el articulo 464 (los de cada cual
anteriores a la comunidad; los adquiridos luego por
donacién, herencia o legado; inversién, reinversion,
subrogacién, o accesién de los propios y sus produc-
tos; derechos inherentes a la persona; entre otros).
Por otro lado, rige la presuncién de que todos los
bienes existentes al momento de la extincién de la
comunidad son gananciales, salvo prueba en con-
trario, descartando a la confesién de los cényuges

como medio idéneo.



Siendo que la ganancialidad o comunidad de bienes
es la regla, se presentan dos momentos posibles
para cambiar ese régimen. Uno, previo a la celebra-
cién del matrimonio, que es en una convencién entre
esposos para someterse al régimen de exclusividad
de bienes. En él cada uno conserva plenos derechos
sobre aquellos sin otras limitaciones que las excepcio-

nales que dispone el propio ordenamiento juridico.

Para ello, rige la formalidad de realizarlo mediante
escritura puUblica, pudiendo modificarse hasta an-
tes de la celebracién de los esponsales cumpliendo
igual forma, postergdndose la produccién de efectos
juridicos para después de la celebracién del matri-
monio y siempre que éste no sea anulado. En cuanto
al resguardo de los derechos de terceros, se impo-
ne la publicidad del acuerdo mediante la anotacién
marginal en el acta de matrimonio. Como se dijo,
la falta de acuerdo previo o silencio de los con-
trayentes al momento de celebrar el matrimonio
pone en funcionamiento automdticamente la co-

munidad de ganancias.

El segundo momento contemplado legalmente es
posterior a la celebracién y durante la vigencia del
matrimonio y con una Unica condicién: que haya
transcurrido un afo de aplicacién del régimen pa-
trimonial, sea éste consecuencia de una convencién
previa o por aplicacién supletoria de la ganancia-
lidad. Nuevamente establece la escritura publica
como instrumento formal, y también serd oponible
frente a terceros solamente si se realiza la anotacién

marginal en el acta de matrimonio.

Pueden asi los conyuges cambiar el modo de dirigir
sus bienes, sea en comunidad o en exclusividad, sin
disolver el vinculo matrimonial. No se contemplan
limitaciones para realizar cambios de régimen mien-
tras perdure el vinculo matrimonial, manteniendo
sélo la restriccién temporal de un afo de vigencia
entre uno y otro; y, por supuesto, el cumplimiento de

los requisitos formales y de publicidad.

Durante la vigencia del régimen de separacién de
bienes, cada esposo conserva la libre administracién
y disposicién de ellos, que serdn considerados per-
sonales. A pesar de lo cual existen limitaciones lega-
les tales como la disposicién de la vivienda familiar
(sede del hogar conyugal e hijos) que requiere del
asentimiento aunque sea bien personal (o propio),
(art. 456 CCC); y las derivaciones del deber de con-
tribucién que tiene cada cényuge, de acuerdo a sus
recursos, siendo solidariamente responsables por las
obligaciones contraidas por cualquiera de ellos para
solventar gastos comunes del hogar, sostenimiento y

educacion de los hijos (art. 461 y 455 CCC).

Dentro del régimen de ganancialidad, mds cono-
cido por mantener la misma organizacién que en
el anterior Cédigo Civil, los cényuges necesitan del
asentimiento de quien no es titular para poder ena-
jenar o gravar cierto tipo de bienes entre los que se
encuentran los registrables (v. gr. Automotores, art.
470 CCC); para desafectar la vivienda familiar o

cancelar su condicién de tal (art. 255, inc. a CCC).
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Mirando la cuestién prdctica, el paso de un régi-
men de comunidad a uno de exclusividad o separa-
cién de bienes presenta mayores aristas a los fines
de plantearnos un desafio de encuadre normativo,
y apreciar su relacién e influencia en el Régimen
Juridico del Automotor. Dentro de las formalidades
posibles a evaluar, la primera ya fue mencionada y
consiste en el cambio de régimen propiamente dicho
que debe ser formalizado mediante escritura pU-
blica, pero queda determinar la forma por la cual
se podrd realizar el inventario y particién de los

bienes involucrados.

Dentro del Capitulo de Régimen de Comunidad,
nos encontramos en la seccién 82 que regula el
modo de realizar la particién, asi el art. 500 CCC
determina que la forma para realizar el inventario y
divisiéon de los bienes serd la prescripta para la par-
ticién de las herencias. Ello en concordancia con la
estipulacién del art. 498 en relacién a que, si todos
los interesados son plenamente capaces, se aplica
el convenio libremente acordado, llevdndonos a
su similar dentro de la particién de herencias (art.
2.369) en cuanto a la libertad de forma siempre que
la eleccién de ésta sea undnime. De este modo, no
hay impedimento para que el detalle y la distribucién
de los bienes entre los céonyuges comprendidos en
el acuerdo puedan ser formalizados por instrumento
privado con la necesaria fecha cierta para eficacia
frente a terceros. Sin embargo, respecto de bienes
registrables, la oponibilidad existird recién a partir

de la inscripcién en el Registro.

Desde ya que, a falta de acuerdo entre los cényu-
ges, respecto de la forma de este Gltimo convenio, la
cuestién se dilucidaria con intervencién de tribunales
ordinarios y, de este modo, cualquier intervencién
posterior del Registro Seccional se limitaria a regis-

trar la orden judicial.

¢ Influencia

Presentado el caso en que se materialice el cambio
de régimen mediante escritura pUblica, instrumento
que deberd encontrarse anotado marginalmente en
el acta de matrimonio, y el acuerdo de distribucién
de bienes en documento privado con fecha cierta
probada, se estaria pasando de la ganancialidad a
la separacién de bienes. Frente a lo cual podria-
mos preguntarnos, équé deberemos solicitar y te-
ner en cuenta?, y ¢qué encuadre normativo podre-

mos brindar?

Antes que nada, no debe perderse de vista que el
Registro de la Propiedad del Automotor es un terce-
ro, si bien calificado, respecto de los interesados, y
por ello deberd velar por los requisitos de oponibi-
lidad fijados por el Cédigo Civil y Comercial de la
Nacién. Si bien el cambio de régimen patrimonial
deberd formalizarse por escritura pdblica, la eficacia
frente a terceros la adquiere recién a partir de la
anotacién marginal en el acta de matrimonio (art.
449 CCCN), siendo por tanto éste el instrumento a
presentar en el Seccional para justificar la modificacién

de régimen y poder registrar sus efectos.
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Asi se requerird una copia certificada de fecha re-
ciente del acta de matrimonio con la constancia
marginal aludida, pero hasta aqui no surge adju-
dicacién de bienes en particular, por lo que deberd
presentarse el instrumento que justifique el acuerdo
de distribucién y que, si hubiere sido formalizado en
instrumento privado, cuente con fecha cierta proba-

da (v. gr. certificacién notarial de las firmas).

* Lo especifico

El planteo que surge a continuacién radica en esta-
blecer la modalidad del tramite que cumpla con el
principio rogatorio y encuadre en las prescripciones
del Digesto de Normas Técnico Registrales. Pueden
plantearse variados casos y diferente deberd ser el
modo de tratarlos, sin perder de vista la subsisten-
cia del vinculo personal, existiendo Unicamente un
cambio de régimen patrimonial y modificacién de la

disponibilidad de los bienes.

Como consecuencia de un convenio de régimen
de exclusividad de bienes puede adjudicarse el
automotor a quien aparece como cényuge del ti-
tular registral, en cuyo caso se materializaré el
trdmite mediante transferencia de dominio y sus
requisitos particulares, resultando el automotor
inscripto a nombre del adjudicatario, constando
estado civil casado y cardcter de bien propio; vir-
tualmente un “enroque” de titularidad. Se trata
de una verdadera transferencia entre cényuges,
contrato vedado absolutamente a los esposos

dentro del régimen de comunidad (art. 1.002
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CCCN), pero permitido dentro de un régimen de

separacién de bienes.

Deberd verificarse y evaluarse la procedencia de los
requisitos y excepciones normativos, siendo necesa-
rio analizar la exigencia o no de realizar la verifica-
cién fisica del automotor para proceder a la registra-
cién. Actualmente estdn exceptuados de verificar la
cesién, adjudicacién u ofro tipo de transferencia en-
tre cényuges con motivo de la disolucién de la socie-
dad conyugal (DNTR, Titulo I, Capitulo VII, Seccién
42, art. 12, inciso c). Si bien no es asimilable integra-
mente la disolucién de la anterior sociedad conyugal
con el cambio del régimen patrimonial de bienes
por acuerdo de cényuges, una solucién voluntaria
adoptada por el nuevo Cédigo Civil y Comercial de
la Nacién goza de idénticos efectos, dejando fuera
el vinculo matrimonial que se mantiene intacto en

todos los casos.

Desde un punto de vista formal, en la aplicacién de
las normas, deberia modificarse el Digesto de Nor-
mas Técnico Registrales para que incluya al cambio
de régimen patrimonial de bienes como una causa
eximente para verificar el automotor junto con la di-
solucién del matrimonio (antes sociedad conyugal).
Mientras tanto deberia exigirse la verificacién fisica

del automotor.

Pero desde el punto de vista de la Justicia podria
encuadrarse el caso como “otro tipo de transferen-
cia” ya que el origen de esta exclusién es legal, en

tanto una norma de cardcter general y superior en



la pirdmide juridica determina ciertos efectos a una
situacién contemplada. También lo es la actual venia
legal para acordar el cambio de régimen patrimo-
nial dentro del matrimonio. Asi como la disolucién
conyugal del anterior Cédigo Civil justificaba libe-
rar del requisito de verificacién del automotor, por
analogia se asemejan los efectos del cambio de
régimen de bienes con la disolucién de la antigua

sociedad conyugal.

Podré objetarse que la anterior disolucién de la so-
ciedad conyugal requeria la intervencién de los tri-
bunales aduciendo que es precisamente esa la razén
por la cual se exceptuaba de verificar, en el entendi-
miento de que la tramitacién del expediente judicial
ofrecia mayores garantias. Sin embargo, la casuisti-
ca del D.N.T.R. en esa seccién no considera a la ac-
tuacién judicial como causa justificativa Unica para
eximir al trémite de realizar la necesaria concurren-
cia a la planta verificadora, sino que, por el contra-
rio, se contemplan otros casos en que el adquirente se
encontraba desde el inicio en posesién del vehiculo;
considerando el ordenamiento que alli se encuentra

resguardada la seguridad juridica necesaria.

Hay que poner el foco de atencién en el automotor,
su naturaleza y carécter, dejando de lado el vinculo
entre los contratantes, por cuanto ya dentro del ré-
gimen de separacién de bienes no hay impedimento

alguno para que los esposos realicen contratos entre si.

En cuanto a la exigencia de cumplir con los res-

tantes requisitos de una transferencia no existe

ambigUedad ni dispensa, entre los cuales estd la
necesidad de acreditar el certificado de transferencia
de automotores (CETA) denunciando la transmisién
ante la AFIP. Se presume que el actual titular (enaje-
nante) tiene interés en que se perfeccione la inscrip-
cién del dominio en cabeza del adjudicatario, como
en cualquier transferencia entre otros particulares,
especialmente si tenemos en cuenta que se trata de

un acuerdo de voluntades.

Otra alternativa a presentarse podria ser que el ad-
judicatario se identifique con el titular registral del
automotor. En este caso tendremos que analizar si
es procedente realizar el trdmite para rectificar los
datos referidos a la disponibilidad del bien, ya que el
cambio de régimen a uno de exclusividad realmente
modifica las facultades del titular para disponer de
sus bienes, siendo ademds un hecho producido con

posterioridad a la inscripcién del automotor.

No hay que perder de vista que la separacién de
bienes importa también una responsabilidad exclu-
siva respecto del automotor, sin relacién al otro cén-
yuge. Ademds, ese cambio tiene su origen en una
habilitaciéon legal con efectos juridicos respecto del
cardcter que revestirdn los bienes, luego de forma-

lizado y publicitado el acuerdo entre los cdnyuges.

El D.N.T.R. contempla, en la actualidad, dos supues-
tos para realizar una rectificacién de las facultades
dispositivas sobre el automotor; uno de origen judicial
que requiere una orden del tribunal para rectificar

la capacidad de disposicién del bien; y ofro, de origen
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legal reservado, para el caso de emancipacién
por matrimonio, exigiendo el testimonio notarial
o el acta de matrimonio para acreditar la modifi-

cacién posterior.

Una interpretacion restrictiva excluye la rectificacién
de datos como el medio para que el titular registral
del bien modifique su capacidad, a raiz del cambio
del régimen patrimonial del matrimonio a uno de
propiedad exclusiva. En este punto habrd una con-
tradiccién si no procede la rectificacién del cardcter
del bien y de la capacidad de disposicién. La otra
opcién seria realizar una transferencia, pero éseria
|6gica una transferencia de dominio “a si mismo”?
Sin embargo, alli no termina el absurdo, sino que,
ademds de registrar una transferencia “a si mismo”
(con todo lo que ello implica), la titularidad se man-
tendria idéntica, asi como el estado civil de casado,
resultando modificado Unicamente el cardcter del

bien y con ello la capacidad de disposicién.

Queda justificado que, hasta tanto se realice la ade-
cuacién expresa del D.N.T.R. a las particularidades
del nuevo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, es
justo encuadrar el caso como rectificacién de datos
y modificacién de las facultades para disponer del
bien (D.N.T.R., Titulo Il, Capitulo XV, Seccién 39, art.
3) mediante el procedimiento establecido y acompa-

fiando la documentacién pertinente.

Por Cltimo, se podria presentar el caso en que el

titular registral concurra al Registro Seccional para
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realizar denuncia de venta en contra del cényuge
adjudicatario, aduciendo un cambio de régimen pa-
trimonial y el acuerdo de distribucién de bienes con

fecha cierta probada, ées procedente?

La denuncia de venta se encuentra contempla-
da para los casos de entrega del automotor; es
decir, cuando existe un desprendimiento de la
posesion sobre el bien. Ademds, en sus efectos
es una eximente de responsabilidad ya que el au-
tomotor se encuentra en poder de un tercero por
quien el titular no debe responder y que el bien

estd siendo usado en contra de su voluntad.

Dentro de los paradigmas que ha modificado el nue-
vo Cédigo Civil y Comercial de la Nacién éste que
nos ocupa genera un cuestionamiento especifico: es
el conyuge del titular registral quien seré denunciado
de venta y quien detenta el automotor. Como se ha
dicho, el vinculo matrimonial se mantiene incélume
no obstante haberse habilitado la modificacién volun-
taria del régimen de bienes y con ello la capacidad de
disposicién. Este solo hecho obliga y exige un esfuer-
zo para encuadrar lo féctico en lo normativo, o, por el

contrario, reclamar una adecuacién de los preceptos.

En la realidad fijada por el CCCN, el régimen de
bienes exclusivos o de separacién de bienes determi-
na una responsabilidad personal y propia que no se
extiende al otro cényuge, ni a sus bienes (art. 505),
salvo excepciones taxativamente contempladas que

no se relacionan con los automotores.



A pesar del cuestionamiento planteado més arri-
ba, se podria deducir que resultaria procedente
que el cényuge (titular registral) materialice una
denuncia de venta en contra del cényuge adjudi-
catario siendo varias las justificaciones para ello.
En primer lugar, hay que tener en cuenta que la
finalidad de la denuncia de venta es publicitar la
entrega de la posesiéon del automotor, buscando
como efecto inmediato desligar de responsabili-
dad al titular actual, toda vez que su cényuge es
(en el caso) un tercero por quien no debe responder
(art. 505 CCCN) siendo que el automotor es usado
en contra de su voluntad. Como se ha visto ante-
riormente justifica la procedencia de la denuncia de
venta el hecho de que, en este caso, la inscripcién a
nombre del adjudicatario se materializard mediante
el trdmite de transferencia de dominio y sus requisi-

tos especificos.

Tratdndose, como se ha visto, de un asunto tan
cuestionable deberd exigirse la presentacién de acta
de matrimonio certificada con una fecha préxima
bien determinada y con constancia del cambio de
régimen patrimonial al de separacién de bienes, asi
como el instrumento que demuestre la adjudicacién

realizada que cuente con fecha cierta probada.

e Conclusion

La filosofia en que se ha enrolado el nuevo Codi-

go Civil y Comercial de la Nacién flexibiliza, por

contraposicién a la concepcién anterior que ha

regido hasta ahora, la institucién del matrimonio
civil. La ha despojado de las solemnidades y
rigidez dotdndola de nuevas herramientas y for-
mas a las que no estamos acostumbrados, pero,
como dicen, los tiempos que corren exigian una
adecuacién; se trata de correr tras los efectos. Ten-
dremos que habituarnos a los nuevos paradigmas
intentando adaptar el modo de pensar la realidad
juridica, y procurando mantener una perspectiva
amplia. Es por ello que la nueva 6ptica enfoca en
los bienes que integran el patrimonio comudn, y
no tanto en el vinculo de los esposos, permitiendo
por ello los cambios para considerar la naturale-

za de aquellos.

Si bien hoy, a mds de un afo y medio de vi-
gencia, la facultad otorgada a los cényuges para
modificar el régimen patrimonial del matrimonio
no ha tenido mayor difusién, y mucho menos ex-
periencia dentro del émbito de los Registros Na-
cionales de la Propiedad del Automotor, no hay
que perder de vista que esa escudlida frecuencia
puede llevarnos a equivoco. Actualmente existen
también otros trémites poco comunes en la mayo-
ria de los Registros Seccionales con una presencia
limitada y esporddica (v. gr. leasing, fideicomiso,
transferencia por escritura puéblica, etc.); no obs-
tante, el transcurso del tiempo ha ido en alguna
medida incrementando su presencia. Es por ello
interesante contar con algunas ideas previas al

recibir la consulta en mesa de entradas.
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS
EN EL AMBITO REGISTRAL

(Breves Consideraciones)

>Por Lic. Cristidn Adridan Avaro

Encargado Suplente del R.S. Rosario A - Prov. de Santa Fe

INTRODUCCION

Las relaciones laborales del siglo que transcurrimos

adquieren y exigen cada vez mds una complejidad
en las interacciones cotidianas, las cuales, sumadas
al incipiente avance con el devenir tecnolégico re-
quieren un cambio integral en las formas de la
gestiéon. Los Registros Automotores, que son el ob-
jeto de estudio de esta presentacién, no se encuen-
tran exceptuados de esta situacién contextual.

Desde hace afos, el sistema registral se encuentra
permanentemente en la bUsqueda de actualizar y
optimizar sus procesos integrales no solo en lo res-
pectivo a la seguridad juridica, con el dictado de
nuevas normas y revisién de las existentes, sino tam-
bién en las mejoras de los estdndares de atencién al
usuario volviendo complejo su gerenciamiento.

En la actualidad, el Registro en si mismo, es una uni-
dad de operacién cuasi autdrquica que demanda,
ya no solamente contar con un funcionario apto ad
hoc sino que necesita, ademds, disponer de un equi-
po de “profesionales” que interactten no solo con
los otros integrantes del dmbito sino también con los
entornos tecnolégicos utilizados cotidianamente.

En afos anteriores y en la mayoria de los casos,
los Registros conformaban sus recursos humanos
a partir de la cercania familiar, es decir, estaban
integrados en principio por allegados filiales al en-
cargado, amistades del mismo o simplemente por
conocidos del entorno.

Ahora bien, el problema se genera a partir de la
ausencia o saturaciéon de dicho entorno. ¢Quién
desde la experiencia personal no ha tenido incon-
venientes a la hora de suplir un colaborador en
tiempo y forma, ya sea por un reemplazo ocasional
o en forma definitiva?; 2quién puede asegurar que
es una tarea sencilla incorporar, capacitar y conser-
var a un nuevo colaborador?

Con este trabajo se pretende presentar, a modo de
introduccién y sugerencia, cudles son los conceptos
y herramientas bdsicas a tener en cuenta para
optimizar y profesionalizar la gestion de los Recursos
Humanos en los Registros del Automotor, a considerar
como: proceso de selecciéon, induccién y reinduccién,
y gerenciamiento efectivo de los integrantes que
conforman la entidad.
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DE LO GENERAL A LO PARTICULAR - CON-
CEPTO DE CULTURA EN LA ORGANIZACION

Cada uno de los Registros Automotores conforman
desde su nacimiento y a criterio de quien lo gestiona,
en este caso el encargado de Registro, un tipo de
cultura especifica, la cual se va gestando a lo largo
del transcurrir de los tiempos y que va sufriendo mo-
dificaciones de acuerdo al contexto y coyuntura en
donde se desenvuelve.

Ahora bien, contextualizando, 2qué es la cultura or-
ganizacional? En la mayoria de los autores consul-
tados nos vamos a encontrar con que dicho concepto
refiere al conjunto de experiencias, hdbitos, costum-
bres, mitos, ritos y valores que caracterizan al grupo
humano que la integra.

La misma presenta tanto elementos explicitos como
pueden ser los conocimientos que contiene, las
tecnologias que la atraviesan etc., como también
elementos implicitos; es decir, las imédgenes y repre-
sentaciones compartidas en el devenir cotidiano.

Dicha cultura no es externa ni impuesta desde afuera,
se construye con la interaccién diaria y desde alli
influye en los comportamientos. La misma permitird
a sus integrantes a orientarse sobre el modo en que
deben entenderse y hacerse las tareas; en definitiva,
nos encontramos aqui, nada més y nada menos,
con un contexto de significados.

La funcionalidad de este concepto define limites,
transmite identidad, facilita la aceptacién de un
compromiso con algo que supera los infereses per-
sonales. Es el aglutinante social que nos mantiene
unidos como organizacién dando los criterios de qué
se debe decir y hacer.

Finalmente, cada Registro construye y define su pro-
pia cultura organizacional.
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LA ORGANIZACION

Asi como se ha descripto up supra a la cultura como
ese fejido en donde se vuelcan las interacciones diarias
dentro de las instituciones, pero que mds bien refieren a
conceptos socio-antropolégicos, es decir a una entele-
quia, la que permite dar un verdadero sentido prdctico
y tangible a las relaciones es la Organizacion.

La Organizacién, serd entendida como todo grupo
humano con un objetivo en comdn que emprende
acciones sobre su entorno, toma iniciativa, actda,
se relaciona y asume riesgo. Es una red de con-
versaciones y, en la medida que se mantenga en
forma fluida, tendrd sentido para sus integrantes.
De acuerdo con cémo se den esas conversaciones
determinard el estilo y el complejo cultural de cada
una de las instituciones.

A través del marco organizativo vamos a poder de-
finir cudl es nuestra misién, es decir, nuestra razén
o propdsito de ser, nuestra vision; O sea, la imagen
a futuro de lo que pretendemos como deseable.
Asimismo, ambas definiciones podrén encuadrarse
dentro de aquellos principios (valores) que nos
representan y dan sustento en tanto a cultura orga-
nizacional se refiera.

Partiendo de estas dos grandes premisas descriptas,
cultura y organizacién, se pretende definir como es un
proceso de seleccién formal; es decir, la instancia que
permite incorporar a un nuevo integrante a la institu-
cién y que formard parte de esta red conversacional.

PROCESO DE SELECCION PROFESIONAL

Como ya se ha mencionado, la incorporacién de
un nuevo integrante al dmbito registral es una tarea
cada vez més compleja, debido a las transformacio-
nes que vivencia el mercado laboral en su conjunto
y que comprende desde cambios generacionales,
hasta acelerados avances tecnolégicos, etc.



Si bien es una tarea que puede ser llevada a cabo
por el mismo Registro, existen hoy en dia una gran
cantidad de consultoras en Recursos Humanos que
nos permitirian y facilitarian realizar todo este pro-
ceso en forma mds certera y profesional en la bus-
queda del candidato “ideal” o que se adapte, en lo
posible, a los requisitos esperados para el puesto.

|II

A continuacién, se realizard una descripciéon de
todo el proceso de seleccién que realiza una
consultora o un profesional en la materia para
encontrar al perfil deseado.

RELEVAMIENTO DEL PERFIL

En esta instancia el selector elaborara, mediante la
informacién brindada por un referente de la institu-
cién, un andlisis del puesto y definicién del perfil en
donde se detallardn:

* Posicién por cubrir dentro del organigrama.

* Tareas por realizar.

» Competencias y destrezas para el puesto.

* Competencias actitudinales y caracteristicas cultu-
rales de la organizacién.

* Horario y lugar de trabajo, sueldo a percibir.

Este paso es importante ya que permitird, una vez
avanzada la busqueda, interrelacionar variables
como las caracteristicas de la institucién, del puesto
y del postulante, para identificar las habilidades y
rasgos de personalidad de los candidatos, que serdn
claves para cumplir eficazmente su misién dentro de
su trabajo.

RECLUTAMIENTO DE LA CONSULTORA A
TRAVES DE LA PUBLICACION DE LA PRO-
PUESTA LABORAL EN DISTINTOS MEDIOS

Esta etapa tiene como propésito atraer de manera
selectiva a los candidatos que cubran los requisitos
para la posicién buscada.

La convocatoria se realiza mediante distintas moda-
lidades: anuncios en medios grdficos, péginas web
acordes, portales de empleo (Bumeran, Zona Jobs,
etc.), bases de datos propios, publicacién en redes
sociales como Linkedin o Twitter.

ANALISIS DE CV EN RELACION CON LA
DESCRIPCION DEL PERFIL. PRESELECCION
DE CANDIDATOS

Previamente a la realizacién de las entrevistas, el se-
lector preseleccionard entre todos los CV recibidos,
los candidatos que mejor se adecuen a la descripcién
del puesto, de acuerdo con sus conocimientos y ex-
periencia laboral.

ENTREVISTAS

El estilo de entrevista dependerd de la complejidad
del perfil que se requiera.; en el caso particular del
registro la entrevista requerird de mayor andlisis y
evaluacién, es decir, se realizard en forma profun-
da por tratarse de un perfil que requiere habilidades
cada vez mds especificas. La entrevista, entonces, se
centrard en reconocer del candidato su conocimien-
to, su historia, caracteristicas personales, estilo vin-
cular, intereses, rasgos culturales, valores y proyectos
respecto del puesto.

La entrevista es una instancia fundamental del pro-
ceso de seleccidén ya que es el momento en el que
se corroboran los datos mencionados en la hoja de
vida, se evalta la trayectoria laboral y el potencial,
y en donde se elaboran hipétesis con respecto a los
rasgos de personalidad y la compatibilidad de éstos
con el puesto a cubrir. Esta instancia es decisiva ya
que se detectard si el candidato es apto de acuerdo
con las caracteristicas del perfil que se busca.
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ELABORACION DE INFORMES PARA
PRESENTAR AL CLIENTE. PEDIDO DE RE-
FERENCIAS LABORALES

Con toda la informacién recibida, se elabora un in-
forme que describe a cada candidato exponiendo
caracteristicas generales de su perfil laboral y actitu-
dinal, experiencia laboral y conocimientos afines del
puesto buscado. Ademds, normalmente se adjunta
una referencia laboral solicitada a alguno de los
lugares en donde el candidato se desenvolvié para
validar su desempefio, periodo de trabajo y motivo
de desvinculacién.

PRESENTACION DE TERNA AL CLIENTE

Como instancia final se presentan los tres candida-
tos mds acordes al puesto solicitado, siendo decisién
del responsable de la organizacién, en este proceso,
quien defina la persona que se ajuste en mayor me-
dida a los requerimientos de la funcién a desarrollar.
Una vez elegido, se procederd a administrarle una
evaluacién psico-laboral o psicotécnico que nos
arrojard mds informacién sobre su personalidad y
de esa forma darle un cierre a la bisqueda.

EVALUACIONES PSICO-LABORALES

Las evaluaciones permiten tener una mayor infor-
macién acerca de las aptitudes del candidato. La
evaluacién psico-laboral o psicotéenico evalta las
competencias conductuales necesarias para el pues-
to, se utilizan herramientas tales como: técnicas
psicométricas y proyectivas y pruebas situacionales
que permiten evaluar la personalidad (relaciones
interpersonales, afectividad, manejo de situaciones
adversas, tolerancia a la frustracién, etc.) el tipo de
inteligencia (estilo cognitivo) y las competencias (tra-
bajo en equipo, liderazgo, negociacién, flexibilidad
etc.) de los candidatos.

Habitualmente, se administra una bateria de test
que pueden incluir y combinar distintas técnicas. Se
aclara que el informe psicotécnico es confidencial,
por lo tanto, solo pueden compartirse con quien
tome la decisién final, en este caso el encargado
o quien éste designe, ya que es informacién suma-
mente sensible y susceptible de malinterpretarse o
leerse fuera de contexto.

Los test que habitualmente se administran en esta
instancia, siempre por un idéneo en la materia son
los siguientes:

* Test proyectivos grdficos (ej. Persona bajo la
lluvia, animal, HTP CASA /ARBOL/ PERSONA)

El propésito principal es medir aspectos de la perso-
nalidad de una persona a través de la interpretacién
de sus dibujos y las respuestas a las preguntas que
se le van realizando durante el proceso. Los dibujos
proporcionan multitud de informacién relevante so-
bre el funcionamiento de un individuo, asi como de
su personalidad.

* Test de ldminas (Rorschach o Z)

Su estudio reviste mayor complejidad, no son tan f4-
cilmente “preparables” por el evaluado. Brindan in-
formacién de la dindmica de la personalidad con un
grado de confiabilidad alto. Précticamente no se re-
quieren ofras técnicas para completar la evaluacién.

* Cuestionarios de personalidad (MIPS/IPV)

Su basamento es estadistico. Brindan informacién
de personalidad donde las conclusiones son més
bien descriptivas y se adaptan a la mayoria de las
habilidades laborales solicitadas. Son técnicas me-
nos invasivas.
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¢ Cuestionario desiderativo

Es una técnica verbal y breve, aporta informacién
sobre los recursos para enfrentar situaciones dificiles
en el &rea laboral. Dicha técnica es criticada porque
es invasiva y provoca altos montos de ansiedad.

¢ Test de Bender

Es una técnica muy utilizada, brinda mucha informa-
cién en poco tiempo. Puede detectar problemas de
abuso de alcohol, drogas, o psicolégicos. El entrevis-
tado siente que es inocua por lo que baja los niveles
de ansiedad.

Este proceso de seleccion formal aqui descripto tam-
bién puede llevarse a cabo por quien se encuentra a
cargo del Registro o delegarlo a algin colaborador
de confianza que se haga responsable de la tarea.

Determinando esta opcién los pasos a seguir serian
los siguientes:

* Relevar el perfil: definir claramente el puesto a
cubrir, sus tareas y conocimientos necesarios para
llevar a cabo su funcién.

e Armado del aviso a publicar.

¢ Publicacién en los medios elegidos (diarios, porta-
les laborales, etc.).

¢ Preseleccion de candidatos, contactar telefénica-
mente y citar a una entrevista a los postulantes

mdés acordes.

e Entrevistas personales o grupales.

¢ Eleccién del candidato mas apto. Pedidos de refe-
rencia laboral.

* Administracién de psicotécnico (servicio que,
como ya se comentd, debe tercerizarse a un
profesional habilitado).

Como conclusién, vale aclarar que los tiem-
pos aproximados de todo este proceso no
estdn estandarizados; no obstante, se debe
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calcular no menos de 30 dias para llevarlo a
cabo por completo.

Una vez finalizado el procedimiento anterior, habre-
mos incorporado un colaborador que, segin su perfil
requerido, se deberia ajustar mds répidamente a las
premisas culto-orgdnicas de nuestra institucién. Sin
embargo, este es el principio de un largo recorrido
hacia la fidelizacién del mismo, ya que como veremos,
desde lo psicolégico se da un proceso denominado
de socializacién a tener en cuenta.

Cuando una persona se incorpora a un nuevo
trabajo o grupo laboral, en este caso un Registro,
atraviesa por un proceso en donde experimenta sen-
saciones encontradas, incertidumbre por la situacién
nueva y el cambio; expectativas poco realistas de lo
que es un Registro y de lo que se espera de él como
trabajador, temor a no ser aceptado por su entorno
laboral, entre otras.

Visto lo antedicho, para ayudar al nuevo emplea-
do en su inicio laboral y acortar los tiempos de
adaptacién y aprendizaje de las nuevas funciones
en nuestra organizacién, es conveniente llevar a
cabo un programa que se conoce con el nombre
de Induccién.

PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

La induccién es el conjunto de actividades que se
realizan con el objeto de guiar, orientar e integrar
al medio de trabajo y en su puesto especifico al
nuevo integrante.

Lo mds importante de este concepto es que la orga-
nizacion es la que se presenta al nuevo colaborador,
o seaq, con este programa se informa al recién ingre-
sado acerca de quiénes somos, qué hacemos, cémo
lo hacemos y para qué lo hacemos. En el caso que
se resuelva realizar el proceso formal de seleccién,
la induccién comienza desde ese primer momento.



Se recomienda que quien esté a cargo de este pro-
ceso sea el encargado o aquel que el mismo designe
de mayor trayectoria y conocimientos.

A grandes rasgos, un programa de induccién cuenta
con tres instancias que deberdn, en la medida de lo
posible, respetarse para alcanzar el éxito del mismo.

* Induccién genérica.
* Induccién especifica.
* Evaluacién y seguimiento.

INDUCCION GENERICA

Esta primera etapa de la induccién es fundamental ya
que se comienza, desde un principio, a generar lazos de
confianza y compromiso reciproco con el colaborador.

Los principales puntos que se detallarén en la in-
duccién genérica son a modo de sugerencia, ya
que los pasos dependerdn de las circunstancias de
cada Registro.

* Bienvenida al Registro. Recorrido del mismo. Pre-
sentacién de companeros y personal jerdrquico.

* Breve resena histérica. Cémo surgié el Registro. Su
momento actual. Quiénes lo integran y qué puestos
ocupan actualmente. Descripcién de objetivos y me-
tas de corto y largo plazo.

* Tipo de organizacién, De quién depende. Tipo de
usuarios a los que les brindan el servicio.

* Politicas generales. Cémo se cobra el sueldo. A
quién y como reportar en caso de ausencia, etc.

* Indicacién de conductas a seguir. Normas, linea-
mientos generales, responsabilidades, etc.

En lineas generales, la induccién genérica implica brin-
dar la mayor informacién que se considere necesaria
al nuevo integrante de la familia laboral, en lo que se
referird a su desenvolvimiento y conducta diaria.

INDUCCION ESPECIFICA

En esta segunda etapa del programa de induccién
se focaliza mds en el puesto a ocupar, ya que si bien,
en muchos de los Registros no hay un puesto especi-
fico, si es recomendable comenzar con la asignacién
de uno para el nuevo colaborador.

Dicho lo anterior, se procederd a explicar las fun-
ciones principales del puesto: en qué consiste, cémo
se lo debe desarrollar, indicarle qué se espera de su
desempefo, cémo debe ser su presentacién discur-
siva (en el caso de asignarle el puesto de atencién al
publico), etc.

En esta segunda etapa, como se observa, se debe
profundizar la incorporaciéon de los conocimientos
y habilidades primordiales del puesto que necesita-
mos cubrir o reforzar.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La tercera etapa, denominada de evaluacién y se-
guimiento, se debe realizar aproximadamente al
mes del comienzo del programa. La misma nos
permitird indagar a través de una entrevista con el
nuevo integrante cémo se encuentra en su nuevo tra-
bajo, repasar algunos de los puntos anteriores del
programa que no hayan quedado claro y realizar las
correcciones y mejoras que se crean necesarias para
un mejor desempefio en el puesto.

Como conclusién, se puede afirmar que un progra-
ma de induccién correctamente aplicado cuenta con
varios beneficios, entre ellos:

* Promueve una cultura organizacional sélida.

* Ayuda al nuevo empleado a integrarse mds rdpi-
damente al Registro, lo cual lo motiva y fideliza.

e Se optimizan tiempos aumentando la productivi-
dad del mismo, ya que hay menos posibilidades de
error debido a falta de informacién.
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La Maquinaria Agricola, Vial o Industrial Autopropulsada es
considerada un automotor en los términos del Art. 5° del
Decreto Ley 6.582/58, siendo obligatoria su inscripcion.

La INSCRIPCION REGISTRAL es hecesaria para:

. Demostrar la titularidad sobre la maquinaria.

Circular por la via publica de acuerdo con la Ley
Nacional de Transito N° 24.449 y correspondientes
adhesiones de las provincias y municipalidades.
Hacer efectivo el cobro del seguro en caso de
siniestro.

Ser objeto de prenda, leasing o fideicomiso y ser

aceptadas como activos ante entidades bancarias,
en las manifestaciones de bienes.

Presentarse en licitaciones publicas donde se
exige presentar titulo del automotor o informe o
certificado de dominio expedido por el Registro
de la Propiedad del Automotor con Competencia
Exclusiva en Maquinaria Agricola, Vial e Industrial.

Si Usted desea adquirir una Maquinaria evite ser defraudado
exigiendo la documentacion necesaria para la inscripcion inicial
o transferencia a su nombre; asesérese en el Registro de la
Propiedad del Automotor con Competencia Exclusiva en Maqui-

naria Agricola, Vial e Industrial mas préximo.

— ASOCIACION ARGENTINA DE ENCARGADOS DE REGISTROS
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* Disminuye la rotacién de personal, baja la angus-
tia del cambio, facilita el aprendizaije.

REINDUCCION

Se entiende como reinduccién al proceso mediante el
cual la organizacién reorienta la integracién de todo
su equipo de trabajo hacia su cultura institucional.

Tiene como propésito comunicar a los colaborado-
res sobre todas las reformas que se produzcan, asi
como todos los cambios en la estructura organiza-
tiva, cargos, puestos de trabajo, tomando también
en cuenta los resultados obtenidos en un periodo de
tiempo establecido.

Lo recomendable es aplicar el plan de reinduccién
cada dos afos o cuando se presente una transforma-
cién institucional que lo amerite, por ejemplo, con un
cambio en los procedimientos administrativos.

En definitiva, su objetivo principal es renovar el
compromiso con la filosofia de la organizacién,
afianzando el sentido de pertenencia con la entidad.

Se puede observar que actualmente los Registros, en
la mayoria de los casos, llevan a cabo de manera
informal los procesos antes descriptos; los mismos
se ajustardn a cada cultura particular, lo aconsejable
es implementar estos programas de una manera es-
tandarizada respetando, en la medida de lo posible,
todas las instancias propuestas anteriormente para
obtener mejores resultados en la funcién de los cola-
boradores y la organizacién en si misma.

Siguiendo en esta misma linea, se puede afirmar que
los tiempos actuales muestran un cambio de para-
digma en lo que respecta al mundo laboral, cambios
a los cuales las entidades deben adaptarse y estar
preparadas para afrontarlos, siendo éstos importan-
tes desafios en lo que refiere a la gestiéon integral de
los Recursos Humanos.

Uno de ellos es la convivencia de diferentes genera-
ciones que interactan laboralmente en el seno de
todas las instituciones, tema en el cual nos detendre-
mos a continuacién debido a la notoria confluencia
de diferentes estratos etarios que se vislumbran hoy
en el interior de los Registros Seccionales.

GENERACIONES

Ahora bien, 2¢de qué hablamos cuando nos referi-
mos a generacién? Una generacién es reconocida
como un grupo de edad que comparte a lo largo de
su historia un conjunto de experiencias formativas
que los distinguen de sus predecesores.

Actualmente conviven cuatro tipos de generaciones
laborales en un mismo espacio dentro de las ins-
tituciones, y los Registros Seccionales no estdn
exceptuados de esta regla universal.

Cada una de estas generaciones son llamadas por
un nombre especifico: estén Los Tradicionalistas: na-
cidos hasta 1945; los Baby Boomers, nacidos entre
1946 y 1963; la reconocida Generacién X que son
aquellos nacidos entre 1964 y 1979; la Genera-
cién Y, nacidos a partir de 1980 vy, por Gltimo, se
encuentra la Generacién Z que son los nacidos a
partir del afio 2000, los cuales no serdn objetos de
estudio en este trabajo ya que adn no han ingresa-
do al mercado laboral.

A continuacién, se describird brevemente cada una

de ellas que permitird la visualizacién de los distintos
tipos de pensamientos, gustos, deseos, etc. que co-
existen hoy en las instituciones, y la importancia de
trabajar en su interrelaciéon para obtener un resultado

mds satisfactorio.
Los Tradicionalistas (1945)

Crecieron en épocas de dificultad, desempleo, gue-
rras, depresidn e hiperinflaciones. Aprendieron a vivir

49



con poco y a ahorrar como base para el futuro. De-
fienden el patriotismo como valor; tienen fe y con-
fianza en las instituciones y en el trabajo esforzado.
Son personas que esperan ansiosamente su retiro,
para lo cual trabajaron toda su vida. Creen en la
|6gica del sacrificio, el compromiso y el respeto ba-
sado en la autoridad. Los jefes mandan y los subor-
dinados obedecen.

Los Baby Boomers (1946-1963)

Su llegada introdujo cambios sociales importantes,
que impactaron en el dmbito empresarial. Uno de
los eventos que més ha marcado a esta generacién,
con independencia de sus paises de origen, ha sido
la llegada a los hogares de la televisién generando
dos grandes fenémenos, que fueron absorbidos por
los baby boomers y configuraron sus patrones socia-
les de comportamiento.

El primero fue convivir con un medio audiovisual, lo
cual genera una accesibilidad inusitada a noticias
y eventos procedentes de todas partes del mundo,
las distancias y los tiempos se reducen acelerando el
ritmo de vida personal y profesional.

Por otra parte, los medios de comunicacién in-
troducen un conjunto de simbolos comunes que
unen a todo el grupo que ha compartido infancia
y juventud frente a los mismos programas, publi-
cidades y noticiarios.

La Generacién de los Tradicionalistas se esforzé en
proporcionar a sus hijos las oportunidades que por
el contexto histérico y social no fueron accesibles
para si mismos.

Por lo tanto, la Generacién Baby Boomers es mds
cultivada, idealista y optimista que la de sus prede-
cesores, que vivieron afos cruciales dominados por
guerras y posguerras. Los afios criticos de incorpo-
racién al mercado de trabajo, entre mediados de los
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‘60 y finales de los ‘70, fueron de progreso en la
mayor parte de los paises y por ello generaron gran-
des expectativas de éxito.

Ahora, en su madurez, puede verse un retorno a una
buena parte de los valores mds conservadores que
caracterizaron a sus padres y abuelos.

Actualmente, los Baby Boomers cobran especial in-
terés porque planteardn, sin duda, una crisis para
el sistema actual de planes de refiro. En el presente,
muchos de ellos ocupan los puestos de mayor res-
ponsabilidad en las empresas, aunque las primeras
cohortes ya estdn empezando a ser sustituidas por
miembros de la Generacién X.

Generacién X (1964-1979)

Esta Generacién se rebela contra los valores que
han caracterizado a sus padres y ofrecen un modelo
social radicalmente diferente.

Tras una infancia y adolescencia préspera y
acomodada, fruto de un largo ciclo de expansién
econdmica, este grupo se encuentra con acceso mds
dificil al mercado de trabajo debido a las nuevas
leyes laborales, y se acomoda a esta nueva situacion
desde una perspectiva considerada individualista y
materialista por sus mayores.

Frente al optimismo e idealismo de los Baby Boomers,
los ‘X’ son considerados bdsicamente escépticos. Sus
padres gozaban de amplias oportunidades de tra-
bajo y dudaban de qué camino seguir, en cambio,
ellos luchan contra la incertidumbre de una realidad
marcada por las reestructuraciones y la desacelera-
cién econdémica.

Este grupo también vive una transformacién del mo-
delo familiar tradicional, dado que sus madres se han
incorporado masivamente al mercado de trabajo. De
la misma forma que las generaciones anteriores se



volvieron contra valores bésicos de sus predeceso-
res, los ‘X" se rebelan contra la visién de trabajo y
las lealtades de los Baby Boomers, y como respuesta
a las politicas de flexibilidad que observan en las
empresas adoptan una actitud personalista, venden
su trabajo al mejor postor.

Las proporciones de mujeres calificadas que acce-
den a puestos profesionales supone el inicio de otro
cambio en las percepciones del entorno laboral.

Los ‘X" inician asimismo una ruptura con los forma-
lismos caracteristicos hasta el momento, en busca de
un entorno mdés informal de trabajo que ha incluido
los “viernes informales” en muchas empresas y el
abandono de la autoridad jerérquica en pro de es-
tructuras mds horizontales y flexibles.

Son la primera cohorte acostumbrada desde su in-
fancia al video, el microondas y la revolucién de
las telecomunicaciones, y asumen los constantes
cambios tecnolégicos con una naturalidad que
los distancia claramente de los Baby Boomers,
haciéndolos més flexibles y adaptables en los en-
tornos de trabajo.

La Generacién X es también rica en emprendedores.
La iniciativa personal es valorada desde una posi-
cién de escepticismo ante las grandes empresas, la
estrechez de ofertas en el mercado de trabajo, y
las expectativas generadas por esta revoluciéon tec-
nolégica que promete transformar definitivamente
al mundo. Bajo estas condiciones, los ‘X’ fueron
mayoritariamente responsables de la explosién
tecnolégica de los afos ‘90 y el surgimiento de la
denominada “nueva economia”.

Generaciéon Y (1980)

Son hijos de los “Baby Boomers”, pero sus experien-
cias de vida son marcadamente diferentes a la de
sus padres. Ellos son conocidos también como la

Generacion del Milenio o Generacién Google, entre
otras denominaciones. Puede decirse que son aque-
llos nacidos entre los afios 1980 y 2000; es decir
que actualmente tienen aproxidamante entre 17 y
40 afos. Los miembros mds j6venes de esta gene-
racién estdn todavia en la escuela, mientras que los
mds avanzados ya forman parte de la fuerza laboral
de las organizaciones.

Es una generacién que se distingue por buscar vi-
vir bien el presente. Necesitan tiempo para hacer
lo que les da placer y, a diferencia de sus padres,
no organizan su vida alrededor del trabajo. Por
esa razén a menudo se los culpa de no compro-
meterse laboralmente.

Es la primera en la historia que ha convivido siempre
con las nuevas tecnologias de la informacién y que
no entiende facilmente el mundo sin ella. Internet,
el mundo de las comunicaciones y de la informética
forman parte de sus rutinas vitales, y condicionan
sus hdbitos de vida, comunicacién y, por supuesto,
trabajo. Debido a esto también es conocida como la
“Generacién Net”.

Los rasgos que presentan los j6venes que integran
esta generacién son mds individualistas que genera-
ciones anteriores y reivindican la autonomia en sus
opiniones y actuaciones, situando su dmbito perso-
nal por encima de consideraciones de orden laboral
y social. Este deseo de autonomia se esté reflejando
en una tendencia al emprendedurismo, el montaje
de empresas propias o a afinidad por tipos de tra-
bajos en modalidad de auténomos en lugar de em-
pleos como asalariados.

Partiendo de este breve cuadro descriptivo, co-
rresponde preguntarse si es posible administrar
estas diferencias generacionales y expectativas,
sin perjudicar el desempefio de la organizacién
gue coordinamos.
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La mayoria de los autores consultados indican que la
clave es tener un tipo de liderazgo efectivo y una po-
litica estratégica de comunicacién, que surja desde
los actores decisorios del sistema, permitiendo a los
participantes conocer los diferentes puntos de vista,
de manera que puedan respetarse las diferencias y
arribar a acuerdos a pesar de los prejuicios que se
tienen a diario sobre las actitudes y comportamien-
tos de los miembros.

Por otro lado, sugieren administrar las diferencias
que se suscitan ya no en el plano generacional sino
mds bien en las formas de comunicacién, en las ta-
reas que los motivan y, sobre todo, en ser capaces
de aprovechar los contrapuntos como valor agrega-
do que impulsen el desarrollo de nuestra institucién.

Considerando lo antedicho, podemos afirmar que
hoy en los Registros del Automotor conviven no me-
nos de tres generaciones, las cuales deben ser te-
nidas en cuenta con sus fortalezas y debilidades
para poder proyectar un trabajo mancomunado
y efectivo.

Ahora bien, cualquier tipo de estrategia que se utilice
para optimizar dichas generaciones estd infimamen-
te atada al estilo de liderazgo que se implemente.

LIDERAZGO. ESTILOS Y CARACTERISTICAS

Cuando se habla de organizaciones, se habla de
estilos de liderazgo; es decir cada institucién por
mds pequefia que sea estd encabezada por un
referente que guia, influye e impacta de forma
positiva o negativa en su equipo de trabajo.

Desde este punto de vista, ser lider es tener la
capacidad de influir en un grupo para conseguir
sus metas, puede ser formal como la que confie-
re un rango gerencial en una organizacién.
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No obstante, no todos los lideres son jefes ni
para el caso todos los jefes son lideres.

Si bien no hay un estilo que sea considerado como
6ptimo, ya que el perfil de liderazgo es situacional,
es decir el lider deberd asumir un estilo determinado
dependiendo también de la situacién y el momento
de la organizacién, si existen algunos que, segin las
caracteristicas que se detallardn, son mds propicios
que otros para aplicar en los dmbitos de trabaijo.

Liderazgo autocrdtico. Forma extrema de lideraz-
go transaccional, donde los lideres tienen el poder
absoluto sobre sus trabajadores o equipos.

Liderazgo burocrdtico. Siguen las reglas riguro-
samente y se aseguran de que todo lo que hagan
sus seguidores sea preciso. Es un estilo de liderazgo
muy apropiado para trabajar cuando existen serios
riesgos de seguridad.

Liderazgo carismdtico. Estos lideres inspiran mu-
chisimo entusiasmo en sus equipos y son muy ener-
géticos al conducir a los demds. De todas formas, los
lideres carismdticos tienden a creer mds en si mismos
que en sus equipos y esto genera problemas.

Liderazgo participativo o democrdtico. El lider
democrdtico es el que toma la Ultima decisiéon. Ellos
invitan a otros miembros del equipo a contribuir con
el proceso de toma de decisiones. Esto no solo au-
menta la satisfaccién por el trabajo, sino que ayuda
a desarrollar habilidades. Los miembros del equipo
sienten el control de su propio destino, asi que estén
motivados a trabajar duro, més que por una recom-
pensa econémica.

Liderazgo Laissez-faire. Utilizada para describir
lideres que dejan a sus miembros de equipo trabajar
por su cuenta. Puede ser efectivo si los lideres mo-
nitorean lo que se estd logrando y lo comunican al
equipo regularmente.



Liderazgo orientado a las personas o lideraz-
go orientado a las relaciones. Es un estilo partici-
pativo, y tiende a empoderar al equipo y a fomentar
la colaboracién creativa. En la prdctica, la mayoria
de los lideres utilizan tanto el liderazgo orientado a
la tarea y el liderazgo orientado a las personas.

Liderazgo natural. Este tipo de liderazgo es una
forma democrdtica de liderazgo porque todo el
equipo participa del proceso de toma de decisiones.

Liderazgo orientado a la tarea. Estos lideres
son muy buenos para definir el trabajo y los roles
necesarios, ordenar estructuras, planificar, organi-
zar y controlar.

Liderazgo transaccional. Este estilo de liderazgo
nace con la idea de que los miembros del equipo
acuerdan obedecer completamente a su lider cuan-
do aceptan el trabajo.

Liderazgo transformacional. Los lideres transfor-
macionales son considerados los verdaderos lideres
por la mayoria de los teéricos del liderazgo. Inspiran
a sus equipos en forma permanente, y le transmiten
su entusiasmo al equipo. A su vez estos lideres nece-
sitan sentirse apoyados solo por ciertos empleados.

Como se aprecia, en las instituciones existen un gran
numero de tipos de liderazgo, cada uno de nosotros
a diario ejercemos alguno de ellos, o en determina-
do momento o situacién se empleard alguno de los
descriptos; aqui no se trata de una receta mégica
y es mds, el ejercicio de liderazgo depende de un
sinfin de componentes que no es el objeto de estudio
de este trabajo.

Sin embargo, para que una organizacién sea
eficaz requiere un liderazgo y una gestién sélida
y transparente.

Los valores que asume y préctica un lider modelan
su estilo. Para alcanzar efectividad y calidad en el
liderazgo deberian contemplarse algunos de los si-
guientes valores para tener en cuenta:

* Visién amplia y compartida con la realidad préctica.
* Altamente perceptivo.

* Innovador.

* Pasién sin querer ser el duefio de la verdad.

* Entusiasmo ilimitado.

* Comprensivo.

* Disposicién al cambio ventajoso.

e Educar y guiar a sus colaboradores.

* Plasticidad.

e Participativo con sus pares y con el personal a
su cargo.

* Firme vocacién y orientacién a la calidad y de ser-
vicios hacia los usuarios internos y externos.

* Fuerte impulso al trabajo en equipo.

e Compromiso con la accién. Cooperar para que
las cosas se realicen.

* Exigente para si mismo y el resto.

* Crear y hacer crear valor agregado.

* Negociador.

* Visién sistémica.

Posibilidad de acceso a todo el personal y rapidez
en las respuestas por si o por no.

e Saber escuchar y comunicarse. Si no escucha y se
comunica, tampoco serd escuchado ni se comunica-
rén con él.

 Estar visible, no menos de la cuarta parte de
la jornada.

CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo se han desarrollado
tan solo algunos de los conceptos y las herramientas
que se podrian utilizar y considerar a la hora de ges-
tionar nuestros Recursos Humanos.

Mi experiencia en el ambiente registral me permite
arribar a la conclusién, hoy mds que nunca, que nos
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encontramos ante un cambio radical de cosmovisién
en el espacio que nos compete.

En principio, el uso cada vez més frecuente de las
nuevas tecnologias van generando modificaciones
en las estructuras relacionales no solamente puertas
adentro sino con el entorno; es decir, con los usua-
rios multiples del sistema registral.

Esto exige que tengamos que procurarnos un gru-
po sélido de trabajo, grupo que no solo debe estar
capacitado, como otrora lo fue, en entender toda
la normativa exigible, sino que debe contar ademdés
con habilidades superadoras para enfrentar el me-
dio, muchas veces fluctuante y hostil.

Debemos estar preparados para entender que este
grupo es totalmente heterogéneo, que carga con sus
propias micro culturas, deseos, necesidades y, una
vez comprendido esto, poder operar sobre las dife-
rencias y el bien comdn.

Un buen grupo de trabajo se construye a largo
plazo, lleva su tiempo, su gestién, y su consecuen-
te seguimiento es una tarea cotidiana. El lograr la
conformacién de un equipo compacto, dindmico,
homogéneo y capacitado permitird a nuestras insti-
tuciones alcanzar los resultados deseables de modo
mds eficiente.

La vieja figura del encargado omnipotente, verti-
calista, paternalista, etc., hoy por hoy, como estén
planteadas las reglas del juego, no tendrd un re-
sultado satisfactorio con toda la carga extra que se
tiene amén de la calificacién de trédmites.

Si tuviera que hacer una analogia de nuestro siste-
ma, me gustaria compararlo con ir todos en un bar-
co, donde no siempre, para no ser tan pesimista y
decir nunca, el mar es calmo. Ahora bien, depende-
ré de nosotros; es decir de todos quienes componen
y forman el dia a dia registral, y no solo del capitan
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la responsabilidad de hacerlo llegar a puerto en las
mejores condiciones posibles y cuando sea el mo-
mento adecuado.
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