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El tlfimo ndmero del afio nos trae noticias de lo asamblea anual y la palobra del pre-
sidente de AAERPA.

Los relatos de Son Luis y el mensaje de Ulises Novoo van por el mismo camino. Los
regisfradores de outomotores quieren acompanar el proceso de expansion de lo co-
mercializacién, brindondo un servicio de excelencia, de seguridad juridica, celeridad
y eficiencia; y piden a los outoridodes herramientas técnicas y econdmicas pora esos
fines.

San Luis fue también tiempo de festejo, momento de encuentro, de celebrar la amis-
fod, los afos compartidos.

Cuando una organizacién perdura en el tiempa, cumple los objetivos que le
dieron existencia, representa el interés del grupo y aporta @ la comunidad en gene-
ral. Entonces es una institucion, tiene vida, no es ficcién legal, es vida organizada, es
pilor sobre el que se apayan sus miembros paro cumplir con su profesién.

AAERPA es eso, una verdadera institucién, cuidada y protegida por sus directivos. Por
eso es seria. Los argentinos nos caracterizamos por vopuleor nuestras organizaciones
e insfituciones, si no miremos como se descascaran desde los clubes deporfivos y las
organizaciones socioles hasta los casos més graves para el sistema republicanc, como
es el deterioro de los partidos politicos. Lo Constitucién Nacional los impone como
herramiento insustituible para el sistema democrético, y sus dirigentes y el pueblo todo
no dejomos de bastardearlos dio a dia.

Que estas fiestas, de navidod v afo nuevo, que son fiempos de encueniro,
precisamente nos encuentre a todos trobajando por la amistad civico, cuidendo los
instituciones en las que nos foca aciuar, construyendo v forjando enfre fodos, y desde
nuestro pequefio lugar, une Argentina distinta que, sin dudas, es posible.

Alejandro Germano
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ACTIVIDADES DE |

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
- Colegio de Escribanos de Santa Fe

SE FIRMO CONVENIO DE
COLABORACION

La fitulor de la Subsecretaric de Asuntos
Registrales, Carola Maria Rodriguez, y el sub-
director -a cargo- de la Direccion Nacional de
los Registros Nacionales de la Propiedad
Automotor y de Créditos Prendarios (DNRPA),
Miguel Angel Gallardo, ambos dependientes
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacién, firmaron un convenio de cola-
boracién con el presidente del Colegio de
Escribanos de la Provincia de Santa Fe -lra.
Circunscripcién-, Carlos  Alberto  Balbi.

Asimisme, la Comisién Directiva de AAERPA
estuvo representada por Francisco Alberto
lturraspe y por Rodl Rassadore.

UCES - AAERPA - Curso de Posigrado
REGIMEN JURIDICO DEL AUTOMOTOR

Con una concurrencia de casi 140 alumnos, la
mayor desde que comenzé su diclado este post-
grado, finalizé el ciclo del Curso de Postgrado
"Régimen Juridico del Automotor - 2007",
orientado o profesionales, abogados, escri-

l bancsy contadores poblicos, asi como a encar-
&

La firma de dicho convenio, celebrado el pasa-
do 25 de septiembre de 2007, en la ciudad de
Santa Fe, implica ayuda mutua entre las men-
cionadas instituciones con el fin de compartir
informacién para optimizar la seguridad juridi-
ca en el comercio aufomotor y combatir la cir-
culacién de documentacién apécrifa o adulte-
rada.

Cabe destocar, que este tipo de ocuerdos se
viene realizando -desde el 2006- con los
Colegios de Escribanos de distintas provincias
y tiene como objetivo final completar el mapa
nacional, con la intencién de brindar la mdxi-
ma seguridad en materia de actividad registral.

gados de Registros (titulares y suplentes) y fun-
cionarios de la DNRPA,

El mismo fue realizado en la Universidad de
Ciencias Empresarioles y Sociales (UCES), en el
marco del convenio firmado oporfunamente
con AAERPA.

Las inscripciones para concurrir al mismo



superaron todas los expectativas previstas para
el presente ano, circunstancia que llevd a lo
Asociacién a habilitar un segundo curso para-
lelo.

Luego, en el mes de noviembre del corriente
afo, se efectud la exposicion de los coloquics,
tal como estaba pautado en el respective pro-
grama.

Con la direccién de Alejandro Germano, el
ciclo 2007 conté con la coordinacién
acodémica de Fernando Présperi, Lidia
Viggiola, Alvaro Gonzélez Quintano y Fabiana
Cerruti. Asimismo, el cuerpo docente estuvo
integrado por Carola Maria Rodriguez,

Fernando Présperi, Silvia Toscano, Alvaro
Gonzdlez Quintana, Eduardo Molina Quirega,
Fabiana Cerruti, Rita Pérez Bertana, Hermo
Pesuto, Martin Pennella, Ricardo Larreteguy,

Rubén Pérez, Llidia Viggiola, Alejandro
Germano, Marcelo Dellorossa, Ulises Novoa,
Romiro Pabén Ezpeleta y Miguel Angel
Gallardo.
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Resistencia - Chaco
TALLER CON ESCRIBANOS

La Comisién Directiva de la Asociacién, en este
caso representada por la  vicepresidenta Tra.,
Graciela Beatriz Riera, y los vocales Alvaro
Gonzdlez Quintana y Alejandro  Oscar
Germano, se reunieron en lo ciudad de
Resistencia, Provincia de Chaco, con escri-
banos locales.

Durante el encuentro, realizado en septiembre
pasado, también participaron los encargados

de Registros de la Delegacién Norte, y se abor-
daron diferentes temas relacionados con la
seguridad juridica que hace @ la actividad
registral. Tanto los encargodos como los
escribanos, frabajaron mancomunadamente y
escucharon las opiniones y reflexiones expues-
tas por los directivos de AAERPA, quienes
vienen desarrollando este tipo de talleres
por todo el pals.



WWw.aaerpa.org

NUEVA PAGINA

Las autoridades de AAERPA sigue
trabajando para ampliar y renovar los canales
de comunicacién entre sus asociados, mante-
niendo el objetivo de brindar mds y

relacionados con la historia de AAERPA, las
distinfas comisiones que condujeron los desti-
nos de la Asociacién desde su creacién, asi
como el Estatuto y el Cédigo de Etica. También

nls " +
meior servicio. Durante estos di{,‘ls, W habrd "links que conduzcan dll'e(:‘

lo Asociacién estd poniendo a
punto su nueva pdgina en la web,
para que los usuarios encuentren
alli informacién y datos Gtiles sobre
la actividad.

Con un renovado disefio
visual y estructural, la web de AAERPA presen-
tard un aspecto dagil y modemo, en cuanto dl
concepto gréfico y a la tecnologia aplica-
do en su construccién, lo que permitird ir
incorporando la informacién que se estime
necesaria transmitir.

El nuevo sifio fendrd un acceso piblico y ofro
privado para los encargados de Regisfros.

En el espacio poblico podré encontrarse,
entre ofros temas, aspectos institucionales

tamente a los Colegios de
Abogados y Escribanos de todo el
pais, al ANSES para obtener
numeros de CUIT, a la DNRPA y al
Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién.

Desde este espacio virtual se comuni-
cordn las distintos actividades que se desarro-
llarén, relacienados con los asuntos registrales,
y noficias de interés general para todos los infe-
grantes vinculados con las seccionales de todo
el pais.

Por ofra parte, la pdgina web contard
con un espacio de acceso restringido, al cual
podrd ingresar cada encargado con una clave
Unico. Mediante esto posibilidad se fendrd
acceso al estado de cuenta personal y a distin-
tos formularios de utilidad para el asociado.



18,19y 20
de octubre de 2007
Potrero de los Funes
Provincia de San Luis

En el mes de ociubre se desarrollé en la
localidad de Potrero de los Funes, Provincia
de San luis, el encuentro anual de los
Encargados de Registro de todo el pais,
organizado por AAERPA, al que concu-
rrieron alrededor de 180 asociados.

La reunién tuvo dos motivos fundamentales:

i = . Grupa 1
eI {'ES?E]O de |OS 30 anos d(‘} \"ldO de |O Coordinador: Dr._ Juan José Zudgire - Secretario:
Institucién y la Asamblea Anual Ordinaria. LB e SRSy

Trabojo y festejos en Potrero de los Funes - San Luis

Desde un comienzo el climo de cama-
raderia fue muy intenso. Se le entregé «
todos los concurrentes -entre otros obse-
quios- un DVD con fotos que rememoran
todos los encuentros, jornadas y congresos
de los que se tiene registro. Al dia siguiente
se reunieron en cinco grupos de trabajo,

cada uno de ellos con un coordinador y un Grupo 2
4 Coordinadorg: Dre. Martha del Carmen Yamaguchi -
secretario. Secretario: Cdor. Alberto Dinnacenzo

Grupo 3 Grupa 4 Grupo 5
Coordinadora: Dra. Silvina Marla Nosiglia de Coordinadaor: Dr. Gustava Adridn Facciono - | Coordinadar: Cdor, Anfonio Omor Delgudo -
Cella - Secretario: Cdor, Jusn Carlos Comevale Secratario: Fse, Ada Cora Frey Secretaria: Dra. Rita Silvia Pérez Bertano




= Sintesis de los principales temas

abordados por los grupos de trabajo

La Comisién Directiva decidié, para esta
Asamblea, encarar una modalidad de tra-
bajo mediante la cual los encargados
pudieran reflexionar e intercambiar opi-
niones sobre los principales temas que
ellos consideran de interés. Es decir, no se
pauté uno temética especial y especifica,
sino que se pretendié que los protagonistas
fundamentales de la actividad registral,
plantea-ran, en cada grupe, un panorama
a agenda abierta.

De esa actividad, desarrollada durante la
Asamblea Anual, surgié un conjunto de
planteos e inquietudes puntuales,
expuestos por cada grupo, lo cual dio ori-
gen a una sintesis como comin denomi-
nador a todos ellos.

Uno de los temas abordados estuvo relo-
cionado con la vacancia, es decir cuando
desaparece el encargado, ya sea por enfer-
medad o por fallecimiento. la preocu-
pacién se manifiesta respecto del periodo
de transicion comprendido entre la
desaparicién del encargado, el llamado
concurso y el nombramiento del nueve
encargado. O sea, cémo garantizar la
prestacién del servicio durante ese periodo.

En este aspecto, se apunta a que el grupo
de trabajo que tiene ese encargado, si el
suplente o interino redne las condiciones
para garantizar el servicio, lo siga
prestando. Es decir, que sea el interventor
mientras tanto se desarrolle ese periodo.
De esta manera se evita que, tras la

desaparicién del encargado, los deudos
tengan muchos mds problemas. La preocu-
pacién es que, dentro de la estructura de
cada Registro, hay dependientes con 35y
40 afos de antigiiedad laboral.

Otra realidad expuesta fue la distribucién
de los fondos que se recaudan, por los
trémites que se realizan en los Registros. La
éptica generalizada coincide en que los
mismos deberfan afectarse para desarrollar
atn mejor la actividad, para incorporar
herramientas informaticas y para gue esa
distribucién de fondos esié vinculoda a la
seguridad del sistema.

Hoy se diagnostica, entre los encargados
de Registros, una gran preocupacién por el
deterioro de toda la actividad: seguridad,
sistema informético, sistema de estructura
fisica, ya que se duplicé ampliamente la
actividad, no sélo en cuanto a los framites
que se realizan en los Registros, sino tam-
bién por el use que el usuario particular
hace de la estructura de los Registros. La
reclidad marca que lo actividad estd
histéricamente en su pico mas alto y, a su
vez, se quiere mantener la celeridad y la
seguridad fraducida en calidad de servicio.



También hay una problemética relocionada
con los empleados. Para capacitar a un
empleado es necesaria su permanencia en
el Registro porque lo actividad es muy
especifica. Entonces, hay gente capacitada
que, frente o una distribucién de fondos
que no ha sido equitativa, estd con desven-
tajas ante las ofertas del mercado laboral y
emigran -por y con su experiencia- hacia
ofros puestos. En la actualidad, en lugar de
estar incorporando gente, lo cual deberia
hacerse, se da un éxodo que perjudica a la
actividad, ya que tal consecuencia se verd
reflejoda en los préximos afos.

> Reconocimientos y festejos

Luego de realizarse un reconocimiento a
todos aquellos que tuvieron participacién
en las diferenfes Comisiones Directivas,
tomaron la palabra Alejandro Germano,
Luis Raponi y Mariano Abarca e hicieron
una recorrida por los afios vividos en la
Asociacién, donde no faltaron los momen-
tos ingratos compensados por la gran can-
tidad de logros obtenidos y en especial las
grandes amistades que se formaron a
través de la Institucion.

Ademds, se mencioné la importancia de
normalizar la situacién de un centenar de
Registros que estan intervenidos, asf como
la racionalidad en la divisién de los
Registros, en caso de que se produzca tal
divisién. Obviamente, una de las funciones
de lo Asociacién es bregar por la
racionabilidad ante esa posible circunstan-
cia.

Otro aspecio sefialodo en el espacio de
reflexién fue la necesidad de unificar todas
lus normas. Hoy hay tareas que son partes
infegrantes de la actividad registral, y que
antes eran complementarias, cuya normati-
va debe ser unificada.

Por Gltimo, en esta breve sintesis, cabe
mencionar que se sefald la importancia de
continuar la labor conjunta que se estd lle-
vando a cabo con los Colegios de
Escribanos, pues ello apunta o fortalecer la
seguridad juridica.

_.

También se reconocié con un presente a
los tres presidentes que hoy estén en la
actividad: Alvare Gonzdlez Quintana,
Alejandro Germano y Ulises Novoa.




En sinfesis, un encuentro inolvidable para nimero, para imaginar y recordar los
festejar los 30 afos de AAERPA y que basta grandes momentos vividos.
ver las postales que se publican en este
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Presidente de AAERPA

a a Ulises Martin Novoa

Entrevis

SITUACION Y OBJETIVOS

A MEDIANO PLAZO

Contador publico y encaorgade de Regisiro desde 1989, Ulises Martin Novoa
(47) ya lleva un afo como presidente de la Asociacién Argentina de Encar-
gados de Registros de lo Propiedod del Automotor. Cuando se inicié en la
actividad registral ingresé o AAERPA con la firme conviccion de que la enti-
dod que los ogrupa es el espacio insfifucional, representativo de los Encar-
gados de Registros, desde donde se debe frabajar para mantener el profe-
sionalismo y asegurar la fuente laboral de los registradores.

Primero fue sélo socio, pero yu desde los anos 2000 y 2001, comenzé o
involucrarse en la actividad de la Asociacion y a buscar como él, desde sus
conocimienfos, podia aportar su colaboracion para defender la actividad.
Asi fue que primero se desemperné como pro tesorero, luego vicepresidente y

Hego, en el 2006, a la presidencia.

-Ya hace un ofo que estds a cargo de la pre-
sidencia de la Asociacidn. Si bien en lo anfe-
rior administracion estabas ejerciendo la
vicepresidencia, &cémo enconiraste la
Asociacién cuando asumiste?

-la enconiré en franco crecimiento en dos
aspecios fundamentales, uno es la mayor
incorporacion de socios y ofro es su presfigio
dentro y fuera de la actividad propia registral.
Como es facil advertir, ser presidente implico
ser la cara visible y politica de la Asociacion,
algo distinto o lo que venia haciendo. Debo
destacar lo imporiante colaboracién que tengo
de los que participan en la Asociocién, es todo
un desafio llevar adelante iniciativas propias y
ajenas y enconfrar el momento justo para
concretarlas.

-2El estado de AAERPA, cuando asumiste, era
previsible?

-Si, porque fodos los que colaboran con la

Asociacién estdn arraigados con la actividad.
Cuande me incorporé como autoridad en la
Asociacién habio cerca de 180 Encargados
asociados, hoy semos 640 socios. El motivo de
ello, es porque encuentran que la AAERPA re-
presenta, colabora, apoya y protege la activi-
dad regisiral.

-2Cudl es, a tu criterio, el balance del primer
ofio de gestion?

-Este ono, ho sido de muchos desafios.
Tuvimos encuentros en todo el pais, hemos
realizado falleres con el Colegio de Escribanos,
efectuamos muchos encuentros en el inferior
con los encorgados y eso nos permitié inter-
cambiar y enriquecer una visién global en fodo
el pais. Me permitié evaluar que tenemos real-
mente un “sistema federal’. Lo problemdtica
que existe en el pals y las soluciones que
damos a esa problemdtica es lo misma en
todos los lugares. A medida que hemos desa-
rrollodo encuentros entre encargados, falleres



con los escribanes o los cursos de postgrado,
nos damos cuenta de que fodos tenemos una
misma vision de fondo sobre el sistema y su
problemadtica.

Cuando decio que al acercarme a AAERPA
habia 180 encargadoes y que hoy somos 640,
eso reflejo lo porficipacién de todos en la
labor que desplegamos. Es el compromiso que
estamos logrando y el infercambio que se va
concretando. Yo hablo con muchisima gente
en todo el pafs y nos vamos acercando, dén-
donos soluciones y respaldo. Asi nos encon-
iramos con objefivos que son mucho mds pro-
fundos que los de antes. Antes, la problemdti-
ca que teniamos era mas casuistica, se rela-
cionaba més con el mostrador y la tarea diaria,
y hoy, cuando infercambiamos ideas, proyectos
y objetivos, fortalecemos lo actividad a futuro.
Ahora vamos por la seguridad, por la estruc-
lura, por la comunicacién, por el servicio publi-
co del usuario y lo insercién del Registro en la
comunidad donde estd arraigado. Lo reconfor-
tante para mi, es la comunicacién diaria con
mis colegas, donde nos planteamos objetivos a
mediano y large plazo.

-En lo oltima edicién de Ambito Registral se
publicé una carfa, dirigida a la Direccién
Nacional, en la que se planteaba cémo reper-
cute en la actividad registral la distribucién de
fondos. 2Cuél es lo actual situacion al
respecto?

-Es un tema sobre el que nos hemos preocu-
pado durante este ofio. Cuando nos referimos
a la distribucién de fondos estamos diciendo
que, para mantener el servicio de excelencia,
la dindmica, la celeridad y lo seguridad, nece-
sitamos un determinade financiamiento que
surge de los ingresos por los aranceles que
cobramos. En el presente hay un deterioro en
esa distribucién de fondos que se ve reflejoda,

por ejemplo, en que no le podemos dar la re-
tribucion que le corresponderia o nuestros
empleados, lo desoctualizacién del sistema
informdtico y el deterioro de la estructura fisica
de los Registros. Todo eso se vincula con la
seguridad que le brindamos al usuario en la
prestacién del servicio. Si bien el mismo se
sigue dando, el deterioro que sefialomos es o
futuro. Con la pérdida de empleados, que
encuentran mejores salarios en otras activi-
dades, o la obsolescencia en el servicio infor-
madtico, se va resquebrajondo el servicio.

Cuando menciono la distribucién de fondos, lo
que senalo es que hoy tenemos la herramienta
economica para llevar adelante las mejoras
necesarias de esle servicio. Adviértase que los
ingresos han superado hasta las expectativas
mds optimistas y, sin embargo, no se esta vol-
cando a mejorar la actividad, la que cabe decir
se encuentra resentida, agravado esto, o su
vez, con los mayores costos que debe soportar.

-Todavia queda un infenso afo de gestién,
écudles son las proyecciones de trabajo pen-

sando en el 20082

-El 2008 significa seguir desarrollando la tarea
para fortalecer la actividad, jerarquizarla atn
mas y ofrecer mejor servicio y mayor seguridad
juridica al usuario en todo aquello vinculado




con el automotor. Obviamente, esto implica
que cado Registro manfenga el servicio de
excelencia, que es lo que nos diferencia y nos
da el valor agregado.

-Desde tu éptica, écdémo esta posicionada
AAERPA en la actividad registral?

-Debo decir que la Asociacién y los encargados
son un referente dentro de la actividad. Lo rea-
lidad marca que somos una herramienta indis-
pensable para todas las partes que estan vincu-
ladas con el automotor. AAERPA participa en
todo lo relacionado con la actividad, desarro-
llando cursos de postgrados en la Universidad,
coloborando en la labor diaric con el
Ministerio de Justficia y la Direccién Nacional,
con los convenios de los Colegios de
Escribanos, los Talleres y en el Tribunal
Evaluador. Quiere decir que alli donde esté el
tema del automotor, alli esté AAERPA. Poco a
poco, nos convertimos en un referente.

-Teniendo en cuenta que este es un fin de afo
con mucho componente politico, écémo es la
relacién acival con la DNRPA y qué pensds de
la relacién futura enfre AAERPA y la DNRPA?

-Para nosotros, la Direccién Nacional, es uno
Direccién de puertas abiertas. Hemos tenido la
posibilidad de expresar y colaboror en todo lo
vinculado con nuestra actividad. Siempre hubo
buena recepcién por parte de las auteridades

de la Direccién y también por parte del
Ministerio.

-2Cudl es tu mensaije final o todos los encarga-
dos de Registro en visperas de las fiestas?

-Simplemente decirles que el presidente y foda
la Comisién Directiva que me acompaia traba-
ia para tratar de fortalecer la actividad y darle
todo el marco necesario y todas las herramien-
tas para desarrollarle. Esa es nuestra prioridod,
preocupados y ocupados, cada uno de los que
estan cooperando hoy conmigo, per esta
Asociacién que todos la queremos. En lo per-
sonal, deseo que cada unc de nosotros pueda
estar, en estas fiestas, con la familia, con los
seres queridos y pasar una feliz navidad y espe-

rar un aio nuevo que seda prospero y nos per-
mita, desde la tarea que realizamos desde la
Asociacién con los asociados, cumplir con los
objetivos que les prometemos. Lo que significa
representarlos y acompaiarlos en el desarrollo
de la actividad.



OPINION

MOTOVEHICULOS -
ACCIONES PENDIENTES

La evaluacién del trabajo realizado por los
Registros con Competencia en Motovehiculos
en los Oltimos tiempos, nos llevan a concluir
que, si bien se verifica un importante aumento
en los inscripciones iniciales de unidades OKm,
producto mas que nada de la reactivacion
econdémica producida a partir del afo 2002 y
de los controles de documentacién de molove-
hiculos en la via pdblica -que se llevan a cabo
en algunas jurisdicciones-, este aumento de
inscripciones no es generalizado para dichos
Registros de todo el pais.

Ello es asi porque no se han dictado las medi-
das profundas y fundamentales, que requiere el
sistema para optimizar el funcionamiento
nacional de estos Registros, disposiciones éstas
solicitadas -desde hace muchos afos- por los
actores que infervienen en el sisterna Registral
de Motovehiculos.

Un andlisis profundo de la problemdtica, nos
permite afirmar, con relacién a los motovehicu-
los OKm. que no se inscriben, que la
causal de esa circunstancio es la folta de
implementacién de dos acciones fundamen-
tales que no se han logrado concretar y que
son: el control generalizado de lo docu-
mentacion de los motovehiculos en la via
publica y el egreso de los mismos registrados
desde los concesionarios.

Las normas dictadas, (DN 140/06), para lograr
sus registros, conocidos como "Usados no
Registrados" no han tenido el éxito esperado.
Téngase presente al respecto que en el ano
2003 se estimaba que se encontraban circu-
londo por el pais  aproximadamente
1.000.000 de unidades sin inscribir y, a

través de la DN 140/06, se han inscripto sélo
cerca de 10.000 unidades en todo el territorio
nacional, y que el 15% de estas inscripciones
iniciales fueron realizadas por tres Registros de
las Provincias de Corrientes, Chaco y Formosa.

Las causas de lo mencionada falta de éxito
obedecen a que la ejecucién de la norma no
tue complementada con la adecuvada vy reitera-
da publicidad nacional del beneficio acorda-
do, comprometida desde el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos, como también
por la falta de los controles de do-cumentacién
de unidades en la via poblica. A ello se suma
la complejidad del tramite de Declaracion
Jurada a completar -en algunos casos- v el
exiguo costo de los aranceles de inscripcién
para motovehiculos de hasta 50em3 que, si
bien benefician a los usuarios, no motivan a los
Encargados de Registros para atender debida-
mente la cuestion, mas que nada por razones
de costos operativos y conflictas que se susci-
tan con los interesados en regularizar la po-
sesién de sus rodados.

La observacion realizada también nos permite
ase-verar que si no se activan las medidas de
fondo propuestas, que surgen fundamental-
mente de la experiencia de atender personal-
mente los problemas que obstan al registro de
motovehiculos, ademas de escuchar los
constantes reclamos que, en tal sentido, formu-
lan los usuarios, concesiona-rios, autoridades
de aplicacién y Encargados de Registros, en lo
sucesivo deberdn dictarse nuevas normas,
como lo DN 140/06, para -esencialmente-
molivar a aquellos que no han inscripto sus
molovehiculos a que lo hagan.



Es evidente que la situacién de la falta de
inscripciones iniciales se ogravaré natural-
mente en el fiempo por no activarse las medi-
das de fondo propuestos y, légicamente, se
concluird nuevamente en el mogro resultado
obtenido en esta instancia. Asi, se enfrard en
un circulo de nunca acabor por la falta de eje-
cucién oportuna de las acciones adecuadas.

Tales acciones, sobre algunas de las cuales
luego verteré algunos conceptos que funda-
mentan su puesta en practica, que deben con-
cretarse en pos del logro del cumplimiento de
los obijetivos, para los cuales fueron creados
los Registros Nacionales con Competencia en
Motovehiculos, son las siguientes:

Sobre las dos primeras acciones se hace nece-
sario destacar algunos conceptos.

En cuanto a los controles de documentacién de
motovehiculos en la via pdblica, por parte de
autoridades del contralor del frénsito, tonto
municipales como policiales, es imprescindible
arbitrar los medios para que se concreten.

la eficacia de los controles estd totalmente
probada. En los jurisdicciones en que se ho
actuodo responsablemente, realizandose con-
troles periédicos, la aplicacién de la DN
140/06 fue irrelevante, atento a que al encon-
trarse inscriptos la mayoria de los motovehicu-
los que circulon en determinada zong, lo
inscripcién facilitada por la referida norma no
presenta un resuliado practico a los efectos
para los que fue dictada.

Asimismo, esté plenomente probado que,
cuando disminuyen los controles, no solamente
disminuyen las inscripciones iniciales, sino que
aumentan las denuncios de robos de motove-
hiculos, extravios de cédulas y patentes, como
también la comision de delitos que se pro-
ducen con motovehiculos.

Es por todo ello que desde la Direccién
Nacional debe apoyarse, mediante mecanis-
mos innovadores, que los controles de docu-
mentacién de matovehiculos en la via piblica
se concreten.

Fstos mecanismos, de no existir, pueden surgir
de una mesa de trabajo convocada por la
Direccién Nacional o por AAERPA, en la que
entre funcionarios de la Direccién Nacional, de
los Organismos de Seguridad y Encorgados de
Registro y, por qué no, fambién concesionarios,
logren que se implementen las acciones que
permitan concrefar y mantener vigente este ira-
bajo, el que permitird, no solomente el aumen-
to de las inscripciones, sino tombién la preven-
cién de delitos que se producen con y scbre
motovehiculos, principolmente en lo zona
noreste del pais.



Atento a las dificultades que se han evidencia-

do para llevar a la prictica el control continuo
P p

de la documentacién de motovehiculos en la

via piblica, ya sea por cuestiones politicas, por
falta de elemenios o la urgencia de atender
otras cuestiones que hacen o la sr:gm'tdnd,

surge una nueva propuesta.

Ella, si bien yo la he plonteado hace varios
afios en distintos foros, toma nuevamente
vigencia, principalmente anfe el requerimiento
en tal sentido formulade por algunes conce-
sionarios y el éxito de legislaciones municipales
y/o provinciales, dictadas al efecto en civdades
como Resistencio (Chaco), Curuzii Cuatid
(Corrientes) y la Provincia de Formosa.
Legislacién que, en sintesis, prescribe que los
motovehiculos egresen registrados desde los
concesionarios o comercios vendedores.

Esto medida permite, por un lado, descom-
primir los confroles de documentacién de
motovehiculos en la via piblica, que siempre
serdn necesarios para lo prevencion de
algunos delitos, relevando osi a los auforidades
municipales y policiales para intervenir en un
tema tan sensible socialmente y, por el ofro,
cumplir con los obijetivos pora los cuales fueron
creados los Registros con Competencia en
Motovehiculos,

Una norma nacional, que establezca que los
motovehiculos deben egresar con cédula, titu-
lo y patente desde los concesionarios y comer-
cios, es la accidn determinante que permitird

un frabajo seguro y constante para todos los

Registros, de esta naturaleza, del pais. Pues,
asi, hasta los comercios de las localidades mas
pequeiias se verdn obligodos a entregar los
unidades con toda la decumentacidn necesario
pare circular por la via poblica.

Esta normativa no fue necesario en automo-
tores, debido a que una oportuna v decidida
accién de la Direccion Nacional para crear

conciencia al respecto, asi como algunos fallos

judiciales estableciendo responsabilidades
conjuntas de fobricantes, importadores y/o
concesionarios, con el titular de factura en la
produccién de donos efectuados por automo-
fores no inscriptos, llevé a establecer la cos-
tumbre de que los automotores deben egresar
de los concesionarios inscriplos a nombre de
sus adquirentes.

La realidad nos muestra que esla cosiumbre no
se ha arraigodo con respecte o los motove-
hiculos, siendo necesaria una norma que
establezca que los mismos deben egresar de
los concesionarios inscriptos.

Y es asi que se logrard, fal como ocurre en
Resistencia, Curuz( Cuatia y Formosa -que
cuenton con una normativa al efecto- que
todos los Registros de Motovehiculos del pais
trabajen acorde a los objefivos para los que
fueron creados.

Cabe oclarar que la norma por si sola no fun-
ciona, su aplicacion debe complementarse con
la supervision de su cumplimiento por parte de
los autoridades correspondientes y con con-
troles de documentacién de motovehiculos en
la via piblica, con fuertes sonciones para los
infractores.




Algunos, con relacién a esta propuesta,
sostienen que es inaplicable, ya que no se
puede obligar o las personas a inscribir sus
motovehiculos, porque se estarion afectando
derechos consagrados en nuestra Constitucién
Nacional, a lo que respondo enfaticamente
que no es asi.

No conozco, en lo practica, algin cuestio-
namiento legal en las jurisdicciones en las que
se han dictado normas que establecen que los
motovehiculos deben egresar patentados o
registrados de los concesionarios, y sf el bene-
plécito -en tal senfido- de las autoridades del
control de trénsito, de comerciantes y de los
mismos usuarios que, en muchos casos, ven
solucionado un trémite posterior a realizar.

Asimismo, desde el punto de vista juridico, se
fundamenta el dictado de una norma en el sen-
tido indicado, en que debe tenerse presente
que el Estado esté antes y por encima del hom-
bre, por lo que los derechos subijetivos ceden
ante la finalidad superior de lograr el bienestar
general de la poblacién, que en este caso clara
y concretamente fiende a cumplir con los obje-
tivos para los que fueron creados los Registros
con Competencia en Motovehiculos.

Bienestar éste que tiene como objefivo el bien
comun, protegiendo asf a las personas de los
agresiones que pueden provenir de ofros indi-
viduos o de la misma sociedad (prevencién de
delitos vy transparencia de los actos comer-
ciales).

En este sentido, debe tenerse presente, al
analizar los circunstancias, que el concepto de
bien comin es variable; que los intereses indi-
viduales ceden de acuerdo con las necesidades
y condiciones de lo sociedad, siendo conve-
niente atender, en estas situaciones, la necesi-
dad de todos y no los intereses del individuo.

El Estado debe intervenir cuando hace falta y es
indudable que si los motovehiculos no se
inscriben en forma voluntaria, no hay otro
remedio que actuar articulando los mecanis-
mos legales que permitan cumplir con los obje-
tivos para los gque fueron creados estos
Registros.

De esta manera, se estoblece un orden social
donde impera lo justicia, la seguridad y la poz,
teniendo presente en lo oportunidad los con-
ceptos de Alberto A. Natole: ... El Derecho es

el mas alio esfuerzo intelectual que se ha
hecho para civilizor y racionalizer la vida en
comin. Lo idea de libertad es producto del
Derecho, requisito de su existencia y conse-
cuencia de su vigencia".
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Sociedades en formacion.

Al mencionar este fipo societario especifico,
hacemos referencia a un importantisimo insiru-
mento de concentracién de capitales para la
realizacién de empresas de gran envergadura,
estructuras juridicas fundamentales, pilares del
capitalismo moderno.

No obstante ello, es necesario destacar, anfes
de considerar sus rasgos fipificantes, que no
siempre en la practica se ha respetado el sen-
tido teleolégico anfes mencionado, paradigma
de su histérica aparicién, sino que también
fueron y son utilizadas para la realizacién de
empresas de pequefa envergadura, lo que
vemos a diario en nuestra tarea registral. Es
que la realidad traicioné las intenciones del
legislador, pues la irrestricta limitacion de la
responsabilidad de los accionistas deferminé
que cualquier emprendimiento mercantil, por
pequefio que sea, se realice a fravés de este
tipo de sociedades, pensadas y legisladas para
la gran empresa.

Tal como lo destaca Ricardo Nissen, lo ver-
daderamente lamentable no estd en la desvir-
tuacién del fipo, pues ello es una opcién de
guienes pretenden asociarse, sino en la falta de
comprensién, incluso del legislador, de la
autoridad de control y de los tribunales de
comercio, en el sentido de que mal utilizada, la
sociedad anénima puede constituir un formida-
ble instrumento de fraude y de perjuicios para
terceros, como la realidad lo demuestra todos
los dias.

Es de toda evidencia que el principio de la
responsabilidad limitada, que caracteriza a
una sociedad andénima, presupone que la
misma debe confar con un capital adecuado
para cumplir su objefo. Sin embargo, la ley
19550, al fijar un capital social minimo de solo
doce mil pesos para las sociedades andnimas,
contribuye a la proliferacién de sociedades
infracapitalizadas y su consecuencia de com-
paiifas en bancarrota y de pasivos insatisfe-
chos.

A todo esto se deberia poner fin mediante dis-
posiciones ejemplificadoras que fortalezcan los
derechos de los accionistas y sancionen las
desvirtuaciones y abusos del fipo, lo que con-
tribuird a una mayor credibilidad en la S.A. y al
desarrollo de nuestra economia.




CONSTITUC]ON DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS. LA CONSTITUCION POR ACTO
UNICO.

Si bien la ley autoriza la constitucién de las
sociedades anénimas por instrumento publico
y por acto Unico o por suscripcidn publica, la
experiencia recogida desde el afio 1972,
destaca Ricardo Nissen, demuestra que sélo se
fundan sociedades de este tipo mediante el
procedimiento del acto Unico.

A diferencia de los restantes tipos societarios, y
por razones de seguridad juridica, las
sociedades por acciones deben ser constituidas
necesariomente por instrumento publico, que
es comdnmente la escritura piblica, aunque la
reforma de sus estatutos no requiere idéntica
formalidad, porque es diversa la naturaleza
juridica de la asamblea de accionistas, Unico
érgano social autorizado para llevar a cabo
tales maodificaciones, del acuerdo de volun-
tades verlido por los socios en el acto constitu-
tivo de la sociedad.

De manera tal que, si bien el acto constitutive
y el estatuto de la sociedad anénima deben ser
constituido por instrumento publico, la reforma
de aquellos actos sélo puede llevarse o cabo o
través del acta de la asamblea extraordinaria,
que es un instrumento privado, lo que consti-
tuye una importante excepcién al principio con-
sagrado por el Art. 1184, inc 10 del Cédigo
Civil, explicable por las especiales caracteristi-
cas del negocio societario.

Si lo sociedad anénima se constituye por acto
dnico, el instrumento de constitucién debe con-
tener los requisitos exigidos por el Art. 11 de la
ley 19550, a saber:

Nombre, edad, estado civil, nacionalidad, pro-
fesién, domicilio y Nro. de DNI de socios;
Razén social o denominacién; domicilio de la
S.A.; designacién de su objeto que debe ser
preciso y determinado; capital social en mone-
da argentina y la mencién del aporte de cada
socio; el plazo de duracién; la organizacion de

la adminisracién, de su fiscalizacién y de las
reuniones de socios las reglas para distribuir
las utilidades y soportar las pérdidas. En caso
de silencio, serd en proporcion a los aportes;
las clausulas atinentes al funcionamiento, di-
solucién y liquidacién de la sociedad.

aumento.

2) la suscrip | monto v la

forma de integracién vy,

dministracién y de fiscal n, fiigndose

el término de duracién en los 05,

El contrato constitutivo de las sociedades ané-
nimas deberd ser inscripto en el Registro
Publico de Comercio, previa verificacién de los
requisitos legales y fiscales, e idéntico tramite
debe cumplir el reglamento, para ser oponible
a terceros.

EL REGIMEN LEGAL DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS EN PROCESO DE FORMACION.

Los Arts. 183 y 184 de la ley 19550, reforma-
dos por la ley 22903 contemplan la situacién
legal en que se encuentran las sociedades
anénimas constituidas por acto Unico, mientras
duran los tramites necesarios para obtener su
inscripcién registral.

Dichas normas, si bien legisladas para las
sociedades andénimas en formacién, son apli-
cables o todas las sociedades comerciales,
atento la falta de otra normativa de la ley

19550.

Cuando nos referimos a la sociedad en forma-
cién, es imprescindible ingresar en el perfodo
fundacional, mediante el oforgamienio del
acto constitutivo, y que no se interrumpa volun-



tariamente el iter constitutivo. De lo contrario,
estaremos en presencia de una sociedad irre-
gular, sometida @ las normas de los Arts. 21 a
26, cuya aplicacién es inadmisible para las
sociedades en efectivo tramite de constitucion.

Las sociedades en formacién tienen personali-
dad juridica y el contrato social es plenamente
oponible entre los socios, por lo que nada
obsta al funcionamiento de sus drganos
durante el trémite o iter constitutivo ni al uso de
la firma social por sus representantes estatuta-
rios.

La sociedad en formacién no es equiparable ni
asimilable a las sociedades irregulares, toda
vez que la etapa formativa constituye el espa-
cio femporal necesario para obfener el tipo
regular de la sociedad seleccionada en el
instrumento constitutive. Mal podria imponerse
a los sociedades en formacién, salvo aban-
dono voluntario del iter, las normas de la irre-
gularidad, de neto corte sancionatorio y
desalentador.

En las sociedades en formacién, los directores
sélo tienen facultades para obligar a la
sociedad respecto de los actos necesarios paro
su constitucién y los relativos al objeto social
cuya ejecucién durante el periodo fundacional
haya sido expresamente autorizado en el acto
constitutivo. Los directores, fundadores y la
sociedad en formacién son solidarios e ilimi-
tadamente responsables por estos actos, mien-
tras la sociedad no estd inscripta.

Por los demds actos cumplidos antes de la
inscripcién, es decir, los actos propios del obje-
to social no autorizados expresamenie en el
acto constitutivo, responderdn ilimitada y soli-
dariamente las personas que los hubieran rea-
lizado y los directores y fundadores que los
hubiesen consentido.

Inscripto el confrato constitutivo, los actos
necesarios para la constitucién de la sociedad

y los realizados en virtud de expresa facultad
conferida en el acto constitutivo, se tendrdn por
originariamente cumplidos por la sociedad, y
los promotores, fundadores y directores
quedardn liberados frente a terceros de las
obligaciones emergentes de esos actos.

EL CAPITAL SOCIAL. SU IMPORTANCIA Y
FUNCION DE GARANTIA.

La ley 19550, advirtiendo la importancia fun-
damental del capital social en los sociedades
anénimas, impone su imprescindible mencién
en el contrato, elevandolo a la categoria de
"requisito esencial’ en los términos del Art. 17,
inc. 2° de dicho cuerpo normativo.

El capital social, destaca Nissen, cumple tres
funciones de importancia: '

De todas estas funciones, la de garantia frente
a los acreedores es la que asume el papel mas
destacado, pudiendo sostenerse que el capital
sirve de instrumento de garantia que compen-
sa a los acreedores de la exoneracién de
responsabilidad de que gozan los patrimonios
personales de cada uno de los socios.

Es precisamente en cumplimiento de fal fun-
cién, que la ley 19550 ha dispuesto una serie



de normas que tienden a preservar la intangibi-
lidad del capital social, en resguardo y protec-
cién no sélo de quienes integran la misma sino,
tfundamentalmente, en defensa de los acree-
dores sociales.

Basta reparar, a fitulo de ejemplo, en lo dis-
puesto por el Art. 39 que prescribe que los
aportes sociales sélo pueden consistir en
bienes determinados, susceptibles de ejecucién
forzada; por el Art. 53, que requiere la nece-
saria aprobacién por la auteridad de contralor
en la valuacién de los bienes dinerarios apor-
tados a una sociedad por acciones, en la pro-
hibicién de distribucién de ganancias, hasta
tanto no se cubran las pérdidas de los ejerci-
cios anteriores.

Teniendo en cuenta la funcién de garantia, gue
frente o terceros cumple el capital social, es
evidente sostener que la cifro capital no es va-
riable ni se modifica automdticamente por la
suerte de los negocios sociales. Fllo marca la
diferencia enire capital social y patrimonio que
es, de acuerdo con lo dispuesto en el Art. 2313
del cédigo civil, el conjunto efective de bienes
de la sociedad en un momento determinado y
cuyo conocimiento solo podrd ser advertido de
la confeccion y lectura del balance. El capital
social, por el contrario, es una cifra perma-
nente en la contabilidad que indica a los ter-
ceros con qué cifra responderd lo sociedad
frente o ferceros. Con todo acierto ha sido
expuesto en un precedente judicial que el prin-
cipio de la responsabilidad limitada de una
sociedad anénima presupone que la misma
debe contar con un capital adecuado para
cumplir con su objeto.

Se explica con fodo lo expuesto, que el capital
social esté sujeto a los principios de determi-
nacién y de invariabilidad, conforme o los
cuales la cifra capital es de obligatoria men-
cién en el contrato constitutive, adquiriendo el
rango de cldusula obligatoria y cuyo aumento
o reducciéon no opera automdticamente, sino
que para que el monto del capital social pueda
ser modificado, se hace necesaria la reforma

de la correspondiente clausula del estatuto, @
través de un procedimiento que se caracteriza
por su formalidad y por la inclusién de normas
de proteccién para los socios, en caso de
aumento, y para los ferceros, en caso de
reduccion.

Afento a que el aumento del capital social
implica una serie de aclos que culminan con su
inscripcién en el Registro Publico de Comercio,
se hace necesario clarificar el momento a par-
tir del cual la nueva cifra del capital puede ser
incluida en los balances y la sociedad se
encuentre habilitada para emitir los correspon-
dientes fftulos accionarios.

Luego de la resolucién social del aumento,
cumplida la suscripcién del mismo, cuya instru-
mentacién debe efectuarse a través del contra-
to de suscripcién reglamentado por el Art. 186,
lo sociedad puede exhibir en sus estados con-
tables la nueva cifra de su capital social, y emi-
tir sus nuevos titulos accionarios, sin que ello
quede afectado por la falte de integracién de
los acciones por los accionistas suscriptores,
pues fal contingencia sélo habilita o lo
sociedad a exigir el cumplimiento del contrato
de suscripcién o resolver el mismo (Ari.

193,L.S.).

La inscripcidn, en el Registro Publico de
Comercio, de la reforma estatutaria que
aumenta el capital social, en nada incide sobre
lo expuesto. Tal registracion sélo otorga publi-
cidad al acto, pero los efectos internos del
aumento del capital social se producen desde
la suscripcion de sus acciones.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

En las sociedades andnimas, los aportes de los
socios sélo pueden consistir en bienes determi-
nados, susceptibles de ejecucién forzada (Art.
39 L.S) y si bien se aceptan los aportes de uso
y goce, ellos sélo pueden ser efectuados en
este fipo de sociedades medianie los presto-
ciones accesorias contempladas en el Art. 50
de la ley 19550 (Art. 45 in fine L.S.).




Lo suscripcién del capital social, en el acto
constitutivo, debe ser total y la integraciéon en
dinero en efectivo no puede ser menor al 25%
de la suscripcién; su cumplimiento se justificard
al tiempo de ordenarse la inscripcién con el
comprobante de su depdsito en un banco ofi-
cial, cumplida la cual queda liberado
(Art.187). Los aportes no dinerarios, por el
contrario, deben ser infegrados totalmente y
sélo pueden consistir en obligaciones de dar,
justificandose su cumplimiento al fiempo de
solicitar la conformidad del Art. 167. Su va-
luacién deberd ser aprobada por la autoridad
de control, mediante el procedimiento previsto
en el Art. 53 de la ley de sociedades.

AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL

La modificacién del capital, segin la legis-
lacién argentina y salvo para los sociedades
que cotizan en bolsa, importa siempre reforma
de estatutos, atin cuando su aumento se rea-
lice dentro del quintuplo previsto por el Art.
188 de la ley 19550, pues que la posibilidad
de llevar o cabo esa eventual reforma haya
sido prevista no enerva su cardcter de reforma
estatutaria.

El estatuto puede prever que el aumento del
capital social hasta su quintuplo v, en tal caso,
lo decisién social correspondiente puede ser
adoptade por asamblea ordinaria (Art. 234
L.S.). Sin embargo, y como excepcién al régi-
men comun del capital, justificado por las
especiales caracteristicas de la operatforia
bursdtil, en las sociedades anénimas auto-
rizadas a hacer oferta publica de sus acciones,
lo asamblea puede aumentar el capital social
sin limite alguno ni necesidad de modificar el
estatuto.

Todo aumento del capital social requiere un
procedimienio complejo, en donde intervienen
todos los érganos de la sociedad. Es el direc-
torio, en las sociedades anénimas, el que debe
justificar la necesidad de incrementar el capital

social, invocando las rozones que imponen
recurrir @ nuevos desembolsos por parte de
accionistas. Fllo debe ser decidido por el
érgano de administracién de la sociedad, en
reunién de directorio, la cual debe celebrarse
cumpliendo las formalidades previstas en los
Arts. 260 y 267 de la ley 19550, y dejarse
constancia en actas sobre los motivos que
impulsan a la sociedad a recurrir a esta fuente
de financiacién interna.

Pero debe quedar en claro que no es el direc-
torio el que resuelve aumentar el capital social,
sino que esle 6rgano sélo convoca a asamblea
de accionistas para llevar a cabo tal reforma
estatutaria, pues toda variacién de la cifra ca-
pital es resorte y competencia exclusiva del.
érgano de gobierno de la sociedad (Arts. 234
y 235 de la ley 19550). Seré pues una asam-
blea ordinaria la que resolverd el aumento del
capital social, si este no supera el quintuplo de
su valor y extraordinaria en caso contrario (Art.
235 inc 1°).

EL DERECHO DE PREFERENCIA'Y
EL DERECHO DE ACRECER

El fundamento del derecho de suscripcién pre-
ferente radica en la necesidad de conceder al
accionista la posibilidad de conservar en la
sociedad la misma proporcién entre el importe
nominal de sus acciones y el capital secial, lo
cual reviste esencial importancia en una ley
que subordina el ejercicio de derechos elemen-
tales a la titularidad de una determinada tenen-
cia accionaria. Ello explica que las normas que
legislan al derecho de preferencia revistan
carGcter de orden publico, y el Art. 194 in fine
de la ley 19550 ratifica tal conclusién cuando
dispone que fodos los derechos que dicha
norma reconoce no pueden ser suprimidos o
condicionados.

El derecho de acrecer, también legislado por el
Art. 194 de la ley 19550 y merecedor de la
misma proteccién, tiene un fundamento dife-



rente, que consiste en la preservacion del elen-
co original de los socios. Consiste el derecho
de acrecer, en la posibilidad que tienen todos
aquellos accionista que han ejercido el dere-
cho de preferencia de suscribir o prorrata los
acciones no suscriptas por otros accionistas,
incrementando de esa manera su participacién
accionaria.

REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL

A diferencia de lo que ocurre con el aumento
del capital social, en la reduccién del mismo se
encuentra fundementalmente comprometido el
interés de los terceros, pues se les reduce la
garantia que la cifra capital les ofrece. Ello jus-
tifica sobradamente que cuando la sociedad
resuelve reducir voluntariomente el capital
social, a los efectos de adaptarlo a su patrimo-
nio, los acreedores sociales cuentan con el
derecho de openerse a lo reduccién, la cual
sélo podré llevarse a cabo si fales acreedores
son desinteresados o suficientemente garanti-
zados. La reduccién del capital social debe ser
siempre resuelta por la asamblea.

ACCIONES, CARACTERISTICAS, DERECHOS
QUE CONFIEREN

El Art. 163 de la ley 19550 ha erigido a la
divisién del capital en acciones como requisito
esencial fipificante de la S.A.

La occién acredita la pesicién de su fitular en
relacién con la sociedad emisora, fijando su
participacién en ella y estableciendo, a partir
de la suscripcién de la misma, una situacién
que presupone una compleja trama de facul-
tades, derechos, cargas y obligaciones del
socio respecto de la sociedad, lo accién incor-
pora en sf la condicién de socio.

Si bien los acciones deben tener siempre el
mismo valor, expresado en moneda argentina,
no admitiendo nuestra legislacién la emisidn
de acciones sin valor nominal, nada obsta a

gue aquellas confieran diferentes derechos.
Surge de tal manera la posibilidad de creacién,
por parte de los fundadores o accionistas, de
diversas clases o categorias, pero dentro de
cada uno los derechos deben ser idénticos.

CLASIFICACION

Las acciones pueden ser divididas desde
numerosos puntos de vista. Desde el punto de
vista de su circulacién, las acciones se dividen
en acciones al portader, nominativas endo-
sables y nominativas no endosables.

Las acciones nominativas no endosables son
transmisibles sélo por via de cesién y requieren,
para el ejercicio de sus derechos, la inscripcién
en el libro de acciones de la sociedad.

En nuestro régimen juridico se establecié que
todas la acciones de S.A. deben ser nominati-
vas no endosables.

Desde el punto de vista de los derechos que
confieren, pueden clasificarse en privilegiadas,
preferidas u ordinarias.

Son privilegiadas o de voto plural, aquellas que
confieren més de un voto por accién.

Son preferidas aquellas que confieren a sus fi-
fulares determinados derechos patrimoniales
que pueden asumir las siguientes modalidades:

].} Derecho al cobro preferente de las

utilidades hasta determinado porcentaje.
2) Pago de un dividendo fijo.

Sin embargo, como contrapartida del privilegio
patrimonial que gozan, tienen limitaciones en
cuanto al derecho de participar en la adminis-
tracién y gestién de la sociedad, pues al resol-
verse la emisién de las mismas puede paciarse
que carezcan de derecho de voto.



TRANSMISION DE LAS ACCIONES

En principio, y como rasgo caracteristico de las
acciones, éstas son libremente transmisibles y el
estatuto sélo puede limitar la transferencia de
los acciones nominativas o escriturales, sin que
ello importe la prohibicién de su fransferencia.
La limitacién deberd constar en el titulo o en las
inscripciones en cuenta, sus comprobantes y
estados respectivos.

Las cldusulas de limitacién a la transferencia de
las acciones puede referirse a actos entre vivos
o transferencia morfis causa y la jurisprudencia
ha aceptado la posibilidad de que la sociedad o
los restantes accionistas puedan oponerse a la
personalidad del cesionario (cléusula de agra-
do) o establecer un derecho de preferencia para
la adquisicién de las acciones por parte de los
mismos sujetos.

La transferencia de las acciones nominativas se
perfecciona con la entrega material del titulo, la
anotacién de la misma en el registro de
acciones de lo sociedad emisora y la inscripcién
en el respectivo fitulo.

La transferencia de acciones nominativas
requiere el consentimiento del cényuge del
cedente en los términos del Art. 1277, pues se
trata de bienes registrables.

EL LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES

Previsto por el Art. 213, debe llevarse con las
formalidades de los libros de comercio, cumple
un imporfante rol en materia de publicidad,
tanto para los integrantes de la S.A., quienes
tienen libre consulta, como de los terceros.

En &l se asentardn:

1) Clases de acciones;
CIONES.

2) Estado de inteardc

3) Las sucesivas  frans
defalles de fechas e individualiz
adquirentes, los derechos reales

_acciones nominativas y cualguiet

/o de la situacion juri

o5 v de sus modificaciones.

LAS ASAMBLEAS DE LAS SOCIEDADES

ANONIMAS

Es la reunién de los accionistas convocada y ce-
lebrada de acuerdo con la ley y los estatutos,
para considerar y resolver sobre los asuntos
indicados en la convocatoria,

CARACTERISTICAS

Es el érgano de gobiemo de la sociedad, lo cual
implica que no es asamblea cualquier reunion
de accionistas, sino aquella que es convocada y
celebrada conforme a la ley y los estatutos con
todas los formalidades legales y cuyas deci-
siones, obtenidas a través del régimen de ma-
yorfas son obligatorias para fodos los infe-
grantes de la sociedad, afribuyéndose a ésta las
consecuencias y efectos que se deriven de tales
acuerdos.

Es un érgano no permanente, en el sentido que
no funciona ininterrumpidamente sino cuando
es convocada por el érganc de administracion
de la compadfa, quien deberda hacerlo una vez
por afo, dentro de los 4 meses del cierre del
ejercicio, para considerar los balances y estados
contables, la polifica de ganancias, la gestién
de los directores y su remuneracién. El
incumplimiento de esta expresa directiva es sufi-
ciente causal de remocién de los integrantes de
los érganos de administracién y fiscalizacion de
la sociedad.

Sus facultades son indelegobles, por cuanto su



competencia es exclusiva y no puede ser supli-
da por decisiones de ofros érganos de la
sociedad.

La validez de sus decisiones implica el respeto
de la legalidad en todas y cada una de las eta-
pas formativas de la voluntad social.

Las asambleas se clasifican de la siguiente
manera:

Asimismo la asamblea ordinaria puede resolver
sobre el aumento del capital dentro del quintu-
plo de su valor, si asi estuviere autorizado en el
estafuto y cualquier otra medida relativa a la
gestién de la sociedad que le competa resolver
conforme a la ley y al estatuto o que sometan
a su decisién el directorio u érgano de control.

Asambleas extraordinarias, cuya competencia
estd prevista por el Art. 235 de la ley 19550 y
que, en términos generales, se convoca a los
efectos de modificar el estatuto o reglamento
de la sociedad o decidir ciertos actos de
frascendencia econémica o financiera para la
sociedad (emisién de deventures, bonos, amor-
tizacién de acciones) o que implican la

reorganizacién empresaria de la compania
(fusidén, transformacién, escision) o, final-
mente, decidir sobre los actos encaminados a
su extincién (disolucion, nombramiento, remo-
cién y retribucién de los liquidadores).

Existen fambién los denominadas asambleas
undnimes que son aquellas que no son convo-
cados por medio de edictos y a los cudles
deben comparecer todos los accionistas
resolviendo, por unanimidad, cada uno de los
puntos del orden del dia que estan previstos en
el dltimo parrafo del Art. 237 y son de muy fre-
cuente celebracién en las sociedades andni-
mas o de familia.

EFECTOS DE LAS DECISIONES ASAM-
BLEARIAS, IMPUGNACION JUDICIAL DE
ASAMBLEAS Y DECISIONES ASAMBLEARIAS

Como principio general, las decisiones asam-
blearias adoptadas conforme a la ley y al
estotuto son obligatorias pora todos los
accionistas y deben ser cumplidas por el direc-
torio.

Este principio sufre, sin embargo, los si-
guientes excepciones:




ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

DE LA S.A.

La administracién de la S.A. estd a carge de un
directorio compuesto por uno o mds directores
designados, por regla general, a fravés de la
asamblea de accionistas, aunque también
pueden ser designados por el consejo de vigi-
lancia.

La representacién de la S.A. corresponde al
presidente del directorio o al vicepresidente, en
caso de ausencia o impedimento, sin perjuicio
de que por via estatutaria se autorice que la re-
presentacién de la S.A. se encuenire a cargo de
uno o mas directores, pero ello de manera algu-
na implica el desplazamiento del presidente del
directorio en el uso de la firma social, que siem-
pre es por expresa directiva del Art. 268 de la
ley 19550, el representante legal de la
sociedad. No es necesario ser accionista para
ocupar un cargo en el directorio.

El directorio puede ser unipersonal salvo en la
S.A. del Art. 299 de la ley 19550, en cuyo caso
el érgano de administracién se integra, por lo
menos, con tres directores. Si el directorio es
plural, sus integrantes deben actuar colegiada-
mente, esto es, sesionar y decidir por mayoria
cada uno de los aspectos de la gestién social.

Por ello el Art. 274 de la ley 19550 establece,
como principio general, la responsabilidad soli-
daria e ilimitado de fodos ellos por los dafios y
perjuicios sufridos por la sociedad, los
accionistas y los terceros como consecuencia de
su actuacion.

El estatuto puede establecer el nimero de direc-
tores que integraran el directorio o facultar a lo
asamblea de accionistas para determinar el
numero de directores, en cada oporfunidad en

que debe ser renovada su integracion, pero
para ello la ley dispone la necesidad de que en
el acto constitutivo de la sociedad se establezca
el nimero méximo y minimo de directores. Los
directores son reelegibles indefinidamente.

El estatuto debe precisar el término por el cual
los directores son elegidos, el que no puede
exceder de los tres ejercicios.

DESIGNACION DE LOS DIRECTORES

El principio general, establecido por la ley
19550, consiste en su designacién por la ma-
yoria absoluta en el seno de la asamblea ordi-
naria con la complementacién de la posibilidad
abierta al voto acumulativo. Sin embarge la ley
establece otros procedimientos para la
designacion de directores:

DELEGACION DE FUNCIONES. LA GERENCIA

Comeo principio general, el Art, 266 establece
que el cargo de director es personal e indele-
gable. Ello se funda en la necesidad de que el
director que ha sido elegido por su idoneidad
pueda delegar su cargo en ferceros, desnatura-
lizando el régimen de responsabilidad. Sin
embargo, el Ar. 270 autoriza al directorio a
designor gerentes generales o especiales, en
quienes sélo puede delegarse las funciones
ejecutivas de lo administracién. Los gerentes
responden ante la sociedad y los terceros por el
desempefio de su cargo en la misma extensién
y forma que los directores.

Las facultades del gerente en la S.A. son de



administracién ordinaria, pero nunca de
administracién extraordinaria y menos de dis-
posicién, careciendo de toda atribucién para
contratar en nombre de la sociedad, salve que
se hubiere otorgado un poder especial a su
favor.

FUNCIONAMIENTO DEL DIRECTORIO

Como érgano colegiado que es (salvo el
unipersonal) no es de extrafiar que el Art. 267
exija su reunion por lo menos coda tres meses,
salvo que el estotuto obligase a un mayor
nimero de reuniones y sin perjuicio de los que
se pudieran celebrar a pedido de cualguier
director, en cuyo caso la convocatoria serd
hecha por el presidente del directorio para
reunirse dentro del quinto dia de recibido el
pedido.

El directorio es quien debe determinar el con-
tenido de la voluntad de lo sociedad, el presi-
dente sélo tiene facultades para declarar y eje-
cutar las decisiones de ese 6rgano, y si bien
frente o terceros la deliberacién del directorio y
lo aprobacién de determinada operacién es
infrascendente (Art.58), quedando obligada la
sociedad por la actuacién de su representante
legal, la falta de decisién del directorio sobre
tal operacién es suficiente argumento para
apartarlo del cargo y proceder a su remocion
del érgano de administracion.

La ley 19550 no define cudles son la cues-
tiones que deben necesariamente ser objeto de
resolucién por parle del direclorio, aunque
parece evidente excluye las operaciones
cotidianas de naoturaleza mercantil. Por el con-
trario, deben ser objeto de consideracién, por
parte del directorio, el otorgamiento de
poderes y la venta de bienes registrables.

El estatuto debe reglamentar la constitucion y
funcionamiento del directorio, el qudrum no
podrd ser inferior a la mayorfa absoluta de sus
infegrantes (Art. 260).

Los directores deben actuar con la lealtad
exigida por el Art. 59 de la ley 19550 vy, por
ello, cuando tuvieren interés contrario al de la
sociedad, deberd hacerlo saber al directorio y
a los sindicos y abstenerse de intervenir so
pena de incurrir en la responsabilidad prevista
por la ley.

PROHIBICION DE CONTRATAR CON LA
SOCIEDAD

Como principio general, no hay obstaculo
legal para que el director pueda celebrar los
contratos que sean de la actividad en que esta
opere, siempre que se celebren en las condi-
ciones de mercado y que el objeto de dicho
contrato se limite a la acfividad normal del
ente. El Art. 271 de la ley 19550, que con-
templa la cuestién, cambié el criterio que
imperaba durante la vigencia del cédigo de
comercio que, para evitar el empleo abusivo
del cargo de director y lo consumacion de
perjuicios para la sociedad, prohibfa la cele-
bracién de contratos entre ellos. Los contratos
que no retnan los requisitos anteriores sélo
pueden celebrarse PREVIA APROBACION DEL
DIRECTORIO.

RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTORES

Los directores de la S.A. responden ilimitada y
solidariamente hacio la  sociedad, los
accionistas y los terceros por el mal desem-
peno de su cargo, segin el criterio de lealtad

y diligencia previstos por el Art. 59 de la ley




19550, asi como por la violacién de la ley
estatuto y cualquier otro dafo preducido por
dolo, abuso de facultades o culpa grave.

Lo responsabilidad de los integrantes del direc-
torio surge asi como una responsabilidad coe-
xistente o complementaria al de lo sociedad.

La responsabilidad solidaria e ilimitada de los
directores es consecuencia del cardcter colegia-
do del érgano, que impone a cada uno de sus
infegrantes un deber de vigilancia o control de
la totalidad de la gestién empresaria.

Esperando haber desarrollado minimamente el
nicleo sustancial de la constitucion y desen-
volvimiento de esta particular institucién juridica,
destacando los normas legales que la reglamen-
tan, tal cual fenemos que considerarla en nues-
tra habitual labor, tendriomos que terminar,
abogando por disposiciones legales que for-
talezcan el fipo en cuestion en lo que a protec-
cién del derecho de terceros intervinientes en sus
negocios juridicos se refiere, destacando el fun-
damento bésico politico y econémico del

reconocimiento de lo personalidad juridica a
sociedades comerciales dado por la ley, como
son los fines eminentemente practicos que estas
instituciones poseen en el mundo de los nego-
cios, safisfaciendo moltiples necesidades como
son, por una parte y fundamentalmente, los
intereses de los terceros vinculados de una ma-
nera u ofra con la sociedad, a quienes se les
ofrece un pafrimonio especial (el de la com-
paiia) destinados o satisfacer las deudas con-
traidas por los representantes de la entidad y,
por el ofro, permitir a los socios obtener, en
mejores condiciones, las ventajos de los capi-
tales aportados y de los esfuerzos asociados,
independizandose el patrimonio formado para
el desarrollo de la octividad comercial, del po-
trimonio de sus integrantes que en principio per-
manece indiferente al riesgo empresario.

En definitiva, continuar desarrollando el cardc-
ter pragmdtico e instrumental del instituto con
todos los beneficios politicos y econémicos que
derivan en un mejor trafico mercantil y en una
mas acabada proteccién juridica, de tan impor-
tante dindmica econdmico comercial.
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