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Editorial

Estamos transitanda los 50 oitos del Régimen Juridico del Automotor, vigente desde Jo
sancion del decreio ley 8.582/58.

AAERPA quiere fomar este formol acontecimiento conmemorative v fransfor-
morlo en un punto de parfido pore evoluor, repasor y proyediar fo regisiracian de auto-
motores en fo Ropiblica Argenfina.

Para ello canvoca of Vill Cangresa Nacional de Encargados, o celebrarse en
fa Civdod de Buanos Aires, en aclubra préxime, en fo Faculted de Derecho de la
Universided de Buenos Aires. Serd ese el ambito adecuado poro escuchor o fos aulori-
dodes y o fodos los registradones del pais, camo también pora levar propuestas y tro-
bojor por un mejor Registro Automator.

A partic del mes proximo, las Delegociones de fo Asociocion estortn orficu-
londo Jo particiacién de fodas las regicnes, yo que estamos convencidos de que
nadie debe estor ousente en dicho avanto.

En el ambila de Io cotidiono destuco el documento de AAERPA, publicodo en
esto edicidn, que yo se encuanire en manas del subdirecior nacional de los Registros
Nacioncles de o Propiedad del Aufomotor y Crédilos Prendorios, Dr. Miguel A.
Gallordo. El ‘Documento Hurlinghom' es un buen reflejo de fo realidad v de los pre-
ocupacianes que tienen los titvloses de Registros. Confiomos en que la DNRPA dispon-
drd los heamientas, que permitan o los registradares desarmolfar o actividod en los
mejores condiciones econdmices y operativos, redundando ello en lo construccidn de
un orgonismo de excelencla.

Algjandro Germano
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REGISTRO NACIONAL DE LA PROPI

DEL AUTOMOTOR - SU PREVENCIONS

B . InTRODUCCION. CONCEPTO
DE CONFLICTO. EL CONFLICTO
EN LA ACTUALIDAD

El Diccionorie de lo Real Acodemio Espaficla
define ol confliclo como “combate, |ucho,
pelea; enfrentamiente armodo; momento en
que lo baialla 8s mas duro y violenta; apuro,
sifuocién desgrociode y de dificil solida; pro-
blama, cuastién, materia de discusién) coexis-
tencic de lendencios contradictorius en el indi-
viduo, capaces de generar angustio y frostornos
neurolicos’.

De ello se colige que el concepto de conflicio
es ton omplio como para obarcar uno diver-
gencio, incampatibilidad, confrantacién
oposicidn de interases anlre partes, no sélo de
orden fisico, sino fambién psicolégico.

Més alld de la cuestion terminoldgice; lo cierdo
es que o temdtica del conflicto he sido obor-
doda por distintas disciplings, efectuande cada
una de ellas mdltiples y enriquecedores oportes
tobre al tema, hociendo posible en cierta madi-
da extrapolar las conclusiones de un campo da
lu clencio o olro.

La realidod nos indica que el conflicio se hace
presente a diorio, en diversos campos. Los
medios de comunicocién don bueno cuenta de
ello: la polabra conflicto suele llevarse o las
primeras planas de los periddicos. Pensemas
tun sdlo en 'El conflicio en Medio Orente’ o an

Tl canflicto con al campo,. "

En un mundo cada vez més convulsionade, en
el que los desiguoldodes de nivel mundial, en
érminos de acceso o los recursos y su distribu-
cibn son mds y mas notorias, el conflicio ss
haca prasanie en todo fiampo y lugor: el senc
de lo fomilio, de o escusla, del barrio, del
negocio o de la amprese e inclusive en el seno
de los naciones. Y se& manifiesto entre
cényuges, padres e hijos, maesfros y olumnos,
entre lon vecinos del barrio, entre los emplea-
dos y sus jefes, generalmente con uno comple-
jidad asombraso. Todo poreciera indicor que
nada ni nadie eslé exenfo de ser protagonist -
directo o indirectamente- de un conflicio y que
pess o los maoyoritarios anbelos de paz, de
equilibrio y de consenso, el confliclo se estd
incubando permanentemente,

B !\. EL conFLICTO EN LOS
LUGARES DE TRABAIO.,
IMPORTANCIA DEL CLIMA LABORAL

El émbito laboral no &5 aleno a la palobra con-
flicto. Todo lo contrario. Las transformaciones
operadas en los Oltimos ofios, en los centros de
trobojo, han sido de fol mognitud -la insercidn
de lo mujer en el mercedo loboral; lo pre-
coriedod de los tondicdones loboroles y el
desempleo como preocupocidn ocuciante- que
obligaron u implementar urgenlemente meca-
nismos de adopfacién frente o dichos cambios.

Ahora bien, convengomos que lo mayer porte
de nuesira vida se desarrolle en 8l ambito



loboral. Da ohi lo importanca de frobajor cons-
tantemenie en lo prevencién del conflicto, con
el objeio de presevar el buen clima loboral.
Una ralocién de trabajo, donde o lo lorgo del
fiempo se construyen lo confianza, la compren-
5ion, el respefo y lo omistad, puede ayudor de
gran manero o avilar gue ésle se desencadene.

El buen clima loboral se ha converido en los
ulfimos anos en una variable primordial. En ese
sentide resullo interesante destocor los resulla-
dos de una encuesto, reclizeda recientemente o
iniciotiva de una universidod privada, que reve-
laron come dato concluyenie lo importancio del
clima loboral pare lo nueva gensrocidn de
empleados. A tal punto que dicha variahie fi-
gurd en tercer lugar enfre los motivos pora un
cambio loboral, seguidos de lo bisqueda de
una mayor remunaracidn y da la falta de
relocion entre el puesto v lo carrero estudiade.
En ese orden de ideos, la encuesta en cusstién
arrojb, como resultado, que hoy por hay los
iévenes buscan espocios donde puedon tener
un trato cordial con los superiores, como fam-
bign qua valoran los estructuras manos veri-
coles,

B 11, PrevENCION DEL CONFUCTO.
IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION.
ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN UNA
COMUNICACION EFICAZ

En cunlquisr cantro de frabojo es tundamental
la prevencion del conflictn, yo que éste resta
tiempo y energia, lo que se traduce en eleva-
dos costos humanos y econdmicos; disminuye
el rendimiento del grupo y va en defrimento del
logro de los objstivos, alterando &l émbito la-
boral de gron manera.

Une de los herramientas fundamantales para
evitor su produccién es lo comunicagién. En
términos generales, la comunicacién puede ser
definida como el proceso a través del cuol sa
tronsmite y reclbe informacidn en un grupo
sociol, Dicho proceso sa realizo con palcbros,
gestos, pensamientos y senfimientos. Por ello
fradicionalmerts se distinguen dos tipos de
comunicacion: verbal y no verbel, En este (lti-
mo coso, la comunicacian es mucho mas que
los palabras que utilizomos; éstos, en reolidad,
constituyen un canal relativemente débil o
menos Impactonte para emitic o racibir men-
sojes.

La comunicacién consta de tres elementos
bhsicos:
. Emisor, en donde se criging lo
informacion.
Transmisor, o fmaves dal cual
fluye lo comunicocién.
Receptor, que recibe y debe
enfender la informacion.

La comunicocién es un ospecto clove en &l
ambito laborol. Desde eso perspectiva, los
comunicaciones comprenden al conjunto de
actividodes que se desarrollan con &l propésito
de informar y persuadir, en un determinado
sentido; o las personas gue conforman los mer-
cados objefivos de lo empresa u orgonizacién.
Se necesiton sistemas de comunicocion efi-
cocas: cualquier fallo minima en lo red de
comunicacidn implica la desvirtuacién de |a
informacion, lo aue origina confusiones vy
arroms.

Muchuos veces los conales de comunicacién se
obstruyen por barreros eminentemente psi-
colbgicas que son dificiles de identificar,
porque operan en el inconsciante.



Uno buena comunicacion implica lo existenclo
de los siguientes requisitos:

o) Cloridad. lo comunicacion
debe ser clarg; poro ello, al lenguaje =n que se
exprese y lo monera de transmitirlo, daben ser
occesibles pora el recepler, vale degir lo per-
sona u quien va dirigida.

b) Integridad. Lo comunicacidn
debe sewir como lazo integmdor entre los
miembros de lo empreso v orgonizocion, con el
cbjeto de lograr la cooperacidn necesaria pare
la realizocién de los objefivos.

< Equilibrio. Tedo plon de accién
administrotiva debe acompuiarse del plan de
comunicacién poro quianes resulten afeciades.

d) Moderacién. Lo comunicacion
debe ser lo esfriclomente necesaria y lo mas
concisa posible, ya que el exceso de informa-
cibn puede producir burocrocio e ineficiencio.

Bl V. EL MANEJO DEL CONFLICTO.
LA NEGOCIACION COMO
ESTRATEGIA

El manejo del conflicto sélo puede ser posible
idenfificande correctomente qué es un conflic-
to y cubles son las cousas qua la enginan.
Ahora bien, una vez que éste se haya oetivada,
deberé conforse con los herramientos nece-
sarias para enfrentarde.

Une de los herromientos bdsicas para manejar
el conflicto -2 Inclusive prevenirlo- es lo nego-
ciocién. lLos seres humonos negociomos o
diorio en todos los dmbitos, gun cuands no
seamos conscientes da ello. Por medio de lo
negociocidon adoptames la mayaria de los
decisiones infentando, o través de ello, hocer
prevalecer nuesiros intereses, obianer ventojos
o beneficios y, en el mejor de los cases, llegar
g un acuerdo mutvomente ocep-toble pora los
partes,

Lo nagociocidn a5 un métode de rasolucian

olternative de dispuios, como lo son fambién la
mediacidn y el arbitroje, pero ¢ diferencio de
éstos Gltimas, la negociacion se lleve a cabo
directomeante entre lus partes, sin el auxilio de
larcerns personos.

En sp obra *5i _ lde acusrdo! Cémo negoeciar
tin cadar’ (Grupo Editerial Norma, Colombio,
1998), Roger Fisher, Williom Ury y Bruce
Patton, definan a la negociacidn come “un pro-
caso voluntario, predominontementa informal,
no estructurado, que los portes utilizan pora lle-
gar 0 un acuerdo muluomente acepiable’.

Asi como el conflicto es un proceso de diver-
gencias, la nagociacién es urio de los procesos
de convergencia, cuya finolidad serd realinear
lo divargencia, de fol monera que los fuerzas
opuestas lo sean en uno proporidn menor.

Uno de los habilidodes més imporfontes que
pueds posesr un negocicdor es la de podar
aprecior lo situocidn como lo hoce lo ofra
parte, por dificil gue ello sea. Vale deci, no
aleanza con "sabar’ que el oftro ve las cosas de
uno manera diferente,

lo manera mds hobitual de negocior &8s en
baose de las llomadas ‘posiciones”. El problema
#s que cuando se negoacio da asta moado, los
n'egocludores fienden o encerrurse denfro de
ellas.

Adernds; miantras mds se concentre ol nego-
ciador en los posiciones, menor ofencion se
prastoré o satistocer los intareses y preocupa-
ciones subyocentes de los pores. En combio,
en lo medida en que se adapte un criferio da
negociacion ‘coloborative”, existirdn mas y
mejores posibilidadas de aribor a un acuerdo
sohisfoctorio pare ombas portes, yo que se
logrard pasar de los posiciones a los intarasas
que subyocen bojo astos, ganardndose asi
opciones que permitan arribar @ uno melor
solucién. El acuerdo que se logrs, conforme
esfas paulas, serd un ocuerdo que perdure
que mejore, o por lo manos no deteriore lo
ralocién antre los portes.



B V. E MANEIO DEL CONFLICTO, EN
AL AMBITO DEL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD DEL AUTOMOTOR

1. EL FACTOR HUMANC

Nadie dudo que los relaciones humanas son
fundementoles poro nuestra vida personal,
social y profesional. Sin embargo, los mismos
suglan ser couso frecuents de conflicto, por
diferentes razones que hacen o la personali-
dod, el cordcter y/o el temperamento de los
gares humonos.

Los experios en Recursos Humanes hocen per-
manente hincapié en que “el factor humano
hoce ln diferencia’. Coincidiends con esa
premise, podemos afirmar que sin luger @
dudas el facior humano resulto el recurso mds
impariante en lo gestién global de un Registro
del Automotor, aungue poraddjicamente se
convierfa en el mas complicado de manejar,

2. CONFLICTOS EN (A RELACION
EMPLEADO - EMPLEADD. COMO SE
MANIFIESTAN, CONFUCTOS DE PODER:
DIFERENCIAS INTERPERSONALES,
COMPETENCIA, RIVALIDAD.
CONDICIONES QUE PREDISPONEN AL
CONFUCTO. EL ROL DEL ENCARGADO
EN LA PREVENCION

Llos empleados son aquelles persones que tro-
bajan en el dmbito del Registro de lo Propiedad
del Aulomotor redlizendo toreos operotives,
sean éstos manuales o intelectuales.

Aurngue cado dio se hoce més evidente lo
importancio de confor con personas compe-
tentes pora hocer a la organizacidn mas efi-
cients, las carocterfsticas personoles de los
individuos determinan qus &l objetivo de con-
tar con un buen equipo de trabajo se hayo

transformodo en olgo complalo, an rozén de
los dificultodes que se prasantan o lo hora de
compatibilizor las relociones personales entre
les individuos que Irobajen en el mismo
ambito.

A simple vista podrio resultar introscendente o
trivial que los empleodes, de la Mesa de
Entrados del Registro, no congenien entre sl o
que al Encargode Suplenta tenge uno malo
relacién con alauno de los personas que infe-
gran el equipo de trabsjo, Sin embargo, ello
no s osi, yo qua los relaciones inlerpersoncles
inoclecuadas, puestos de manifiesto en el
ambito loborol, pueden converfirse en fuenta
de pofenciales conilicies, generondo conse-
cuencios oltomente negotivos en el fun-
cionamiento del Registro del Autamotor.

Los faciotes que influyen en la produccién de
sitvociones como los descriptos son mdlfiples.
Los prejuicios, los diferencios individuales o la
perception que se fengo de lo otro persenc
pueden ser las cousanies de que los relaciones
interpersoncles no seon armoniosos,

Tombign llevan o sste resultado negafive lo
competencio, lo rvalidod por oportunidades
de oscenso o lo necesidod de status.

Una de las couses da conflicto més frecuente
s ¢l lemitorio, tonto en el senfida literal como
en el psicolégico. El territorio, en el santide de
espocio fisico, ha sido y es uno de los cousas
principoles de la produceion de conflictos en el
orden infemacional. Sin embargo, el Yerriforic
psicologico’ es fanto 0 mds Imporfante que el
“arritorio fisico, al cuastionorse o verse ame-
nozado el senfido de identidod de las personaes.
En los organizaciones, las disputas por los
lugores que significan pader o prestigio suelen
ser o veces mas virulenlos que los disputes por
el territorio propiamente dicho: una oficing o
un sillén poseen pora elgunas personas un
valor que va mucho mas allé del material, por
lo que ellos representan.



Es frecuenie encontrarse en casi fodas los orgo-
nizaciones con el individuo que se apage
celosumente a su "espacio terdterial’, En estos
cosos; muchos veces el volor en dammn -
uporente- es o saguridad, aunque en reclidad
el hecho de oferrarse ol ferritorio no es sefol de
fuerza, sino de inseguridad. Por ello, la mejor
manara de apartar a los personas del antiguo
tenitorio es osegurdndoles que fiemen uno
nueve, an &l que puadan invarir zu saguridad y
delimitor sus derechos.

El conflicto de poder se manifiesta osimismo én
el orden econdmico: en este terreno se sxie-
rierizan con gran fuerza la competendia y los
rivalidodes existentas entre los empleadas.

Independientemente de lo cousa gue genere &l

confliclo, cuando éste se produce, fodos los
integrantas dal equipo de frabajo sa perjudicon
-no sélo guienes lo protagonizan- yo que el
clima de frabajo e altero. En uno orgonizacian
de senicio, como es el Registro de lo
Propieded del Automotor, todas las tareas v
funciones estan interrelocionades y dependen
entre s, en distintos grados, para cumplir con
su misién de servicio total, Se trata de un ver-
dadero trabajo en equipo, por lo cuol send de
vital Importancia que los faress se realican en
un climo ormanioso, preservando o ultranza la
buena relacidn entre los eampleados y exhortén-
dolos o que enire ellos desarrollen actitudes de
coleboracian,

El encorgodo del Regisiro no debe ser
prescindente frenle o los siluaciones de con-
flicto que puedan surgir entre sus empleados.
Tode lo contrario: su intervencién, en el rol de
negotiodor, tendiente o solucionar y adn evitar
el conflicto, serd decisive. En su rol de focilita-
dor debaré minimizar la confrontacisn, logron-
do que las porfes obandonen posturas rigidas y
bajen los barreras, pudiands inclusive reunir o
quienes estdn en confliclo, poro intentar limor
sus diferencios.

3. CONFLICTOS EN LA RELACION
EMPLEADOR - EMPLEADO. LA
RELACION DEL ENCARGADO CON LOS
EMPLEADOS. LOS CONFLICTOS DE
PODER CON EL ENCARGADO. MANEJO
DEL CONFUCTO. ESTRATEGIAS.
[MPORTANCIA DEL LIDERAZGO. EL
ENCARGADO COMO NEGOCIADOR

El andlisis de lo relocién del encargado con sus
empleados supone lo consideracion de diver-
sos cuesliones que, o nuesiro juicio, resulian
relevantes o la hora de avitar lo produccién de
un conflicto entre ombas partes.

En lineas generales, lo prevencién del conflicto
tendd que ver con varicbles toles como: el
modo de conduccidn del equipo de frobajo; lo
manera en gue se ejercerd el liderozgo; los
estrategios poro evitor lo produccién del con-
flicto; el maneijo dal conflicto; la osuncién por
parie del encargado del rol de negociodor.

Lo principal caracteristica de quien dirige uno
organizaclén es que deberd combinor los
recursos humonos y técnicos de la mejor mo-
nera posible. Ello implica posser conocimienio
y experiencio en lo meteric de que se trote y
detentar las hobilidodes suficientes pora focili-
tar la participocién Individual, motivar un buen
desempefio, comprandar la importoncic dal
trabajo en equipo, resolver conflicios y gonar &l
consenso sohra cuestiones claves.

En el coso concrato dal Registro del Automotor,
lo torea del encorgado consisfirg fundomental-
mente en lideror al personal y tomar deci-
siones. Aungue terd ésle quien fomerd lo
moyor porte de los decisionss imporfonies,
resulte oconsejable que los empleodos tengon
su propio espacic de fomo de decisiones. Del
mismo modo, ¢ encorgede debe escuchar o su



personal; eventualmente consultarlo; promover
lo responschilided; motivar @ sus empleodos,
reconaciendo sus cualidades, sus logros y
esfuerzos; creor espintu de equipe; reconciliar
los desacuerdos. Flercer con los empleados
este fipo da liderazgo sa traducird en lo pricti-
co en actitudes generolmente fovorobles a lo
orgonizacion, buen nivel de conlianza y satis-
foccién en el trobojo ¢ oceptocién ebierdu de
los objetivos.

En el drea de Recursos Humanos se ha acuia-
do unc exprasion denominado ‘liderazgo sobre
terreno’, que nos parecid inleresante extrupolar
al campo del Registro del Automotor. Dicho
conceplto supone que ¢l jefe de lo organizacion
dirige "las operacicnes” donde esta lo occion,
en lugor de dor érdenes desde su eszritorio.
Vol decir, debe estar siempre visibla paro sus
empleados haciéndose presente en los distintos
dreos de trabojo; observando, preguntande y
escuchando; entrenando, motivande,
Especiolmente debe poner énfosis en mantener
siempre chierta lo comunicacién con su per-
sonol, logrande aque el equipo se congregue
con frecuencia en reuniones y celebrociones.

Ahora bien, resulta evidenle que el desarrollo
de los funcicnes de planiticacion, organi-
zacion, gestion, control e infegrocion de per-
sonal se logran por medio de lo autoridad sjer-
cida en bose de decisiones, yo sean fomados
direclomente, yo con mas frecusncio, delegon-
do dicha autoridad, y vigilondo simulidnea-
mente gque se cumplon en forma edecuada
todos los &rdenes emitidos.

Lo autoridod es un derecho que tienan ciartos
migmbros de uno organizacién de fomar deci-
sionas, de dor 6rdenes y de hocer que éstos sa
cumplan, Es una clase especiol de poder: es el
pader institucionallzado o poder formal.

Pero lo outoridod formol no bosia, sine que
necesita robustecerse y complementarse con lo

autoridad técnico vy personal, yo que cuando se
carece de ésto Olfima, lo ouforidad formol se vo
perdiendo. Y come los grupos humanos nece-
sifan jefes, svele ocurir que, correlativamants,
se va formands un jefe no designado (en el
caso del Registro del Automator, generalmente
seré el encorgado suplente o, en su caso, el
encargodo intering), con todos los penuicios
que implico lo duplicidod de mondo. Pero
ademds, esa folte de conocimiento o de per-
sonolidod en el jefe designedo, puede dar
lugar fambién o una lucha entre sus inferiores
por olcanzor predominio.

Cuando un superior confiere de manera formal
a un subordinado clerfus competencios que le
corresponden o aguel, aporece la figura de lo
‘delegacién de auteridad”. Si la delegacién sa
efectiia correctomants, contribuird o mativar al
subordinado y o mejorar su odhesion o los
objefivos de lu orgunizacion, Obviaments, de-
legar culoridad supone, tombién, delegor
responsobilidad.

Porn delegar outeridad es necesario pravio-
mente determinar los objetives qua se quleran
olcanzary, sequidomente, definir los tarsos que
se van a delegar osi como lo confidod de
autoridad necesario para poder realizor dichos
tarecs, De tal manera se lograrg alcenzar con
éxito los metas que se propone lo orgoni-
zacién,

En esto instancia, cabe interrogarse ocerca de
les cudlidades y/a habilidades que deberd
poseer quien detente gl rol de jefe (en nuestro
cuso, ¢l encargodo}, de manara de cumplir su
tarsa con eficocio. los estudios reclizados
schre el femo refisren que es indispensable
ascuchar, exigir valorar y tomor decisiones. Del
mismo modo se insiste en una varable lunda-
mentol: la confionzo. Lo confionza implico la
croenclo de que el olro estd positivomente pre-
ocupado por los infereses de lo orgonizocion;
lo desconfianzo, come su antitesis, estd doda



por la creencia de que el otro &s hostil o
indiferante o nuestros intarsses. Lo dasconfian.
20 tiende o fovoracer lo percepcién de que los
aspiracionss del ofro son incompatibles con los
propias y sin luger a dudas, alienta el conflicte.

Suele sucader que los propics encargados del
Regisiro fropiscan con obstaculos ol momento
de odoptor medidos tendientss o mejorar &l
rendimiento de los persones gue trabajen en el
ambite de lo organizacion. Uno de esos
obsidculos o barreros se pondrd de manifiesto
cuondo resulie necesorio reorgonizar al per-
sonal, fraslodondo a algunos emplaados de un
seclor a alro, u eleclos de oplimizar el servicio
que se hrinda ol usuarie. Cuando fa gante ya
fiene un rifmo de trobajo edquiride, un hébite
o costumbre en lo realizacién de sus funciones,
y de pronto alguien pretende introducir com-
bios, oporacan reocciones negotivas y resisien-
clo, 2Cémo deberlamas octuor en uno
situacién como la descripta? Ante 1odo, resulta
fundamenicl entender el por gué de esios con-
ductos, Todo situacidn de combio pare los
seres humanos, en general, y para los emplea-
dos de una orgonizocién, en porficular, genera
tomor o incluso percepciones negafivas hacia
la arganizocién, Sucede que el parsonaol acos-
tumbrodo o trabejor en un determinedo sedor,
teme desprenderse de su ‘parcela territorial’,
que no es ofra cosa que &l lemor o daspren-
darse de lo conocido, v fundameantalmente de
la seguridad que "eso conoride' representaba
para ellos. En la practica, lo mayor resistencio
proboblemente s2 produzco cvando clguno de
los empleados del Registro s traslodado o la
Mesa de Entrados, ya que an general el per-
sonal es reacio al trato con el piblico y, por
ende, trata de eludirlo,

En lo que hoce a lo integrocidn del persanal, lo
lorea del encorgade -como responsabla de lo
adminisiracion de lo arganizocién- radico en
ohlenar una respuesta positiva de sus emplea-
dos incluyando en el sistama faciores que los
induzcan o contribuir en forma efectiva y efi-
ciente.

Ello se logrord si se gpelo o lo daridad de lo
comunicocian, lo supervisidn y la mofivecién.

Le mofivacién es bésica en todo €l compor-
lamianta humano. Por ello, &l éxito en lo pre-
vencion de los conflicios fendrd que ver sin
dudg con el recanccimiento, la parficipocién
posibllidodes de oprendizaje que se brinde g
los empleados y con lo promocién de un clima
social favoroble.

Lo motivacian es la labor més importante de lo
diraccién, a lo vez que la mas complejo, pues
medionte ella se logro la ejecucion del irobajo
de ocuerdo con los sstdndares o patronss
asperados.

Ahora bien, si partimos da lo premiso de que lo
activacion del conflicte estd determinoda por
las wctitudes de lus personos que trabojan en
ung organizacion, para su prevencion serd pre-
ciso, an consecuencia, modificar dichas octi-
tudas, Esa es lo feorio, pero lo praclico resulta
bastante mas dificil Los mcursos humanos, o
diferencio de ofros recursos, tienen uno volun-
tod propio; uno voluntad basnda en los valores
individuales y culturales y en los prejuicios. Y,
ademas, la respuesta Individual viene determi-
nada por iodo un conjunto de normas de com-
poriomiento.

Con la mira puesta en lo modificacién del
comportamiento de una fuerza de frabajo con
el fin de prevenir el confliclo, &! jefe de la orga-
nizacién deberd:

Dor formecién o los trobo-
jodores pum que resuelvan los problemas.

Mitigor el femor ol combio por
medio de la planificacién y lo formacién.

- Brindor o los frabojadores «l
reconesimiento adecuado,

Establacer los controles nece-
sarios pora garontizor que lo persana que esté
ejerclendo su autaridad, lo hoga debidaments.

Uno mismo debe dar el ejem-
plo paro alconzor normas de excelencia.



4., EL CONFUCTO EN LA RELACION
CON LOS USUARIOS. COMO EVITAR EL
CONFLICTO EN LA MESA DE
ENTRADAS. ESTRATEGIAS

En la octualidad, el iroto con &l diente {en nue-
stro coso, el usuorio) no escope o lo que
ocurre en cfros compos. Lo molo colided da
vida -principalmente en los grandes ciudades-
los conflicios personales y los problamas socio-
€condmicos Que oguejon o una gran parie de
lo poblacion, determinon que el troto con el
usuario hoy por hoy no sea focil. Impocients,
opurado, ansiosg, y en algunos cosos con una
cigrio corgo de ogresividad, susle sar olgunos
ds los corocteristicos de lo qua corstituye en lo
octualided el “peril medio® del usuario.

Lo renlidad ontes descripte oblige ¢ manejarse
no sclomente con lo mayor educacién y cor-
diolidod en ! trofo, sino tombién con inteligen-
cig. En unou polobra: en lo Mesa de Enfradas
del Registro tombién se debsrd “negociar’,
pora evitar o produccion de un confliclo, so
peno de que & molhumar alli ganerodo se
fraduzca en al tonsiguiente pedido del Libro de
Quejos.

Debemos tener prasenie que o través de lo
Meso de Entrodos se proyecia la imogen insi-
tucional de lo orgunizocin, en este cuso dal
Registro del Automotar, yo que lo parsans que
tome contacto con el plblico, oparece identifi-
coda con la orgonizocitn mismo. En uno pe-
labro, lo Mesa da Entrodos es lo coro visible
del Registro del Autemaior. Es por afle que en
dicho sector deberd preservarse o ulironzo el
buen climo de trobojo. A esge fin, resulto ine-
ludible que el encargodo fransmita o los

empleados las octitudes o odoptor frente o los
disfinfos tipos de usugrios, hociéndoles fomar
conciencia de lo imporioncio pero lo organi-
z0cibn de volorar e alencidn al mismo. En ese
orden de ideas, y con la miro pussfo permo-
nentemenie en logror lo evitocion del conflido,
el encorgodo debarm tronsmiftic o sus emples.
dos cierlos normos generoles de ofencidn ol
piblico, remarcéndolz o su persenal que no
bastord con uno buenc disposicién o brindor
un servicio; pues, odemds, serd necesario
conocer técnicas sencillos o herramientas que
fociliten el mansjo del clignte-usugrio.

El encorgado daberd también ~como minime-
hocerles conocer técnicas de mansje de con-
flictas an la otencién of piblico, ensedidndoles
distintas hobilidodes y esirolegios con el
proposite de logror que &l usuorio esté sofiste-
cha y bien otendido.

£n funcién de lo expresodo precedentemente,
al encargodo daberd proceder a:

Ravisar los octitudes hobituoles de afen-
cion y desempedio 2n la Mese de Entrodus por
porie de sus emplscdos.

- Identificar sitvaciones que cousan con-
flicto, insafisfoccion, quejos o ruptuto.

- Instarics o odquirir herransientas poro el
monejo de conflictos y pore optimizar &l desem
penc.

Brindor un buen servicio no olconzo i ¢l diegnte
no lo percibe. Paro ello 23 necesario tener en
cuento diversos uspecios que hocen o lo afen-
cidn al piblico: coresto; alencidn rapido -una
pronta resolucién de su problemo hard que el
usuario s& siento sofistecho- confiabilidad; per-
songl bisn informodo. Este dltimo punto os
esenciol: & usuorio espera recibir da los



empleados del Regislro del Autometor une
informacion completa y segura respecio de los
trdmites que debe reolizar. Proporcionar ol
usuario una informecién errénea o insuficiante
serd -casi con seguridad- una fuente de con-
flicto. A veces Inclusive, serd necesario pedir
disculpas, sabiendo fue de aso manero no se
pierde noda y se gona mucho. Resulta obvio
sefalar que en la medide en que el personal
no cuents con los caracteristicas aludidas ante-
riormente, deberd evitorse que tenga lrale
dirscto con los usuerios.

Apelande ol concepto de 'liderozgo sobre fe-
rrenc’ -oludido anteriormente- el encargoade
deberd hucerse presenle en lo Meso de
Entrados con la moyor frecvencio posible, de
tal manero de "ouditor” lo que en ello ccurre.
De ese modo, tendrd la posibilidad de adoptar
“in situ® los medidas necesarias para evitar un
conflicte. Lna da los mas frecuentes seré la de
aumentar el personal en caso de que existo
mucha afluencia de péblico, ain sabiendo que
dicha decisién en muchos casos froerd apore-
joda lo resistencio de algunos de los emplen-
dos, opeiando ol slogan "el usuario debe
esperar’,

Resulla obvio desiocar que en lo medida en
que los empleados se encuentren sotistechos
en su ambito loboral tendrén uno mejor dis-
posicién pora atender ol usvoro. En combio,
cuando las fricciones personcles se tronsfor
man en scbotoje de un frobajador en perjuicic
de ofro, sa concluys sobotedndose también a
lo erganizocidn de trabajo, lo que se froducing
-cosi con seguridad- en una maola atencién al
piblico, con el copsiguients perjuicio pora e
usuario y para loda lo orgonizocion,

Pora concluir, corresponde destocar que el rol

del titular de! Registro de lo Propiedod del
Automotor en la prevencién y en le solucién de
los conflicios laboralas apunte a lo consecu-
cion da dos fines: privado el une, piblico el
olro.

Privade el primero porque s del intarés dal 1i-
tuler del Registro que su empresa prestadoro
de servicios se desempede con la mayor efica-
cia posible en bien de todos los que integran
dicha 'ampresa’,

Piblico es el otro fin -y tal vez el primordiol gue
debe fenerse en cuenlo- porque ol ser al
Registro del Autemotor unc oficina que presta
servicios de cardeter publico, le caben los exi-
gencios de cortesio en el trato y eficocio en el
servicio que deben imperar en &l compor-
tamiento adminisirative,

(*) Abogoda - Mediadora. Inferventora del
Registro Seccionol 85 de Capital Federal.



Desde cada Rincdn del Pais

CAMPANA

SU RIQUEZA HISTORICA Y

LA PUJANZA ACTUAL

Viendo que en Ambito Registrol muchos colegas,
amontes de sus cludades o pueblos de radicacidn
de loi Registros a cargo, escribion contande lo
historio y desarrollo del lugar, me porecid que
Campana no poadio queder ofuero

Si bien no resido en asio harmosa Ciudad, desde
lo creocidn del Seccionol, pose mas horas agul
que an mi cosa y, o trovés del contacte diario an
In mesa da antradas, creo conacer o fuero
arollodoro y bonanza de su gante, mativo por el
cual me tomo el clrevimiento de escribir estas
lineos para que fodos canorcan esfa increible
porcion de la Provincio da Buanos Airas.

El portido de Compana quada o sélo /5 Km. de
lo Capitol Faderal, scbre lo margen derecho del
Rie Parand Guazi y liene una poblacién de
83.698 habitontes, segin el Censo Nadional de
2001

Historio de Campona.

El puablo de Campong dabe su nembre o quien
fuera propietario de lo estoncio en la qua hay se
encuentra ublcodo: el comercionte andaliug,
Froncisca Alvorez Campana. Por eso, desde
mediodo del siglo XVIIl, s2 conocid a estas Herras
como el RINCON DE CAMPANA. Allg por 1855
y despuds de numercsas transacciones, lo
propiedad posa o manos de los hermanos Casta
Don Luis Costa vigla on volanta desde Buanos
Aires pora mcarrer los tierras y se rodico acom-
poioto de su esposa, Defa Lina Echenogucia, v
al tismpo construyen su viviendo, monsion que
aln se conservo y se encuenira en proceso de
restourocion.

n 1875 se procede ol loteo y creccidon del
pueble de Compana. Cems dolo infarasonta
coby sefialor &l hecho de gue yu por enlonces
Campona se perfilaba como un imperiunie polo
de desarrollo; el puerto de ullramor y lo creacién
de le linec lérren, rotificorion ese destine de pro-
greso. Al ofo siguienta, e reolizo el pdmer vicje
del ferrocarnl que uniria Retiro con Compona,
Numerosos inslituciones como el correo, la
policio, &! consejo escolor y las escuelas, hocen
pronta oparicion an el lugar que comienza o
poblose de numerosos inmigrantes,

En 1885 el pushlo se seporo del podido de
Exaliacién de lo Cruz,
Campong, ol & de julic del mismo afio. Don
Alfrode Dabbla laventa al primer trigorifico
arganting, Se ingolan asl numerosas industrdas: El
Moaling Hdarinera de Marixe, la Dastilerio de
Alcohol, ete.

creandose e de

Hoste 1924, el Irigorifico dio empleo o miles de
irobajadores ‘campanenses’. Ese afo, un incen-
dio desfruye sus instelociones. Desde enfonces,
Compana enlra en una pronunciode decodencio
que s¢ prolonga hasta la Instalocién en nuestro
ciudod de la empresa Dolmine SAFTA, en 1954,

La poblacién islerio.

El mayor oporte de inmigrantes [ueron lus gue-
rrag, Ideniificomon una notable inmigrocidn luege
de la Revolycidn Fronceso, lambién genoveses
que, cuands dasaparacisron los velaroy del mar,
sustiiuides por los voporas, muchos de allos ne
volvieron a cruzor el ocdano,



lo migrocidn ‘golondring” desde Espofio dejé 13 de enerc de 1876, cuondo 3¢ produce el viaje

también en el delia a muchos y muy laboroses inaugural can el primer tren que, parfiando de lo
poblodores. Unos y otros, siempre alentades por Estocitn Cenirol y con destine a Campanag,
el factor fundomental de que en los Gitimos cian iraslode o bordo o outeridodes nacianales y o
oiigs, en ninguna parte del pois podia el hombre presidenies de los direciorios de los distintos fe-
consequir uno tiermo tan borato y con tanfns foci- rtocarriles,

lidades como en el Delta. Tedo este munde de
gents, fan variada, sa instold ogqul dedicindose o
|o Horculture.

Pueda decirss que hosto medicdos del siglo XIX
los islos del Parand no fusmn conocidas, los
oufoeas que mas han divilgado conocimiantos
sobre &l Delle fueron Sonmiento, Sastre y Fray
Macho en libros, novelasy orficulos periedisiicos,
Sarmiardo canocio muy bien el della, en especial
esto zona de de?e-Campnna, ya que siendo irmeen dy bo wijt wilocke lerosdinia; visn deace ef Bo #Fonmo,
presidente tue quien combio &l frozado origingl
del ferrocarril, una ver comenzado su consiruc-
cién, que unlo Campana con San Femando Compana y lo industrio
pasando por Geaneral Rodriguez, por el trozado

actual Retiro-Campane. Em un amante del delio, La puesta an marcha del puerto y la llegoda del
en tal grodo que durante un fismpo vivié en la farrocarril fusran al punte de partido del deso-
islo frente a lo ciudad de Zarate,; en uno Caso que rrollo da Campano, que se fue acrecentande con
le fuera donade. &l correr de los anos.

Historio del ferrocarril en Compona El puerio, o trovés da los conales, tiene una Hul-

do comunicocion con todo el
mundo y se ha tronstarmodo
en un lugor ideol para
petablacer un parque industi-
al de exceptional imporion-
cio; fronsformando el anfiguo
pueblo, fundado por los
hermanos Costa, en un
engronoje imporantisimo en
el eje industriol Rosario -
Buenos Aires.

El farrocarril, parts insaparo-
ble en la historio de nuesiro
pois, permilié o lo vero de su
recortido, la creacién de!
pueblos y acercomiente de lo |-
culturo y la civilizacién o los
sitios més alejados de B
nuestro lerritoric.

Compano no fue ojeno o
esa reclidod, Se inicioron
los traboios para al tandido da la lineo férraa,

Asl, sa ofincoron la destileria patrolera ESSO y el
Compleje Industrial Sidertrgico Siderca, ersado

que transformaria la vida da la estancia de los por &l visionario Agustin Rocea, aumentando las
Coste, En marzo de 1875 corrié la primero exportaciones argentings de productos ne tradi-
locomotera, desde &l obrador de Campana cionales con el valor ogregede de mano de obro

hosta al otro lado del rio Lujan. Pero es sl nocional. Olros empresos de jeramuio hon instalode



sus plantos da produccdn an
chondo s

Compang  apr

c

inmejoroble ubicocidn, toles
como Paso, Rhosa, Sal
Patréles, Cabaol, Carbodior,
Carborundum, etc. Lo mo-
yoria de ellos liderss en sus

rubros. Lo que viena: Honda Motor de Arganting
4

o ¥ s& encuenira consiruyendo su plonta
industrio

El puerto de Compane es hoy el tercero en recau.
fiscol an todo &l pais, o que do ung idea

tehocienie da su Impordancio.
Nuevo museo del automovil

El i|'3 mante N

sea del Autor
fines d& noviembrs de 2007, facho en lo gue se
celebrd la gran fiesto de los 100 gfos del Primer
Automdvil Argentine

novil se inougurd o

Lo recuperccion de un viejo predio, pertenecienie
ol Mercada Municipal, dio lugor o un nuevo
espocio de atraccion turstica pare Compana y un
Greo de interés culturol y recrestivo pore fodos los
vacinos

Su nuevo disedo, lodo vidriado, permite que se lo
recorra fanto por dentre comao por tuaro, siguian
do su perimetro. De asto menery, lo joye mecdn-
co mos preciodo de lo ciuded, queda o buen res

guerdo, listc pora el disfrute de todos los

fantes.
El primer auto argentino

Entre los anos 1903 y 1207, el inmigrante

ias hizo realidod su suefo

Con su extraordinario hobilidod de artesane, vo
ligndose de herromientos construidas por &l
mismo v robdndele horas al sueho, le dic forma
en su casa de Compano ol que séro el primer

automdvil orgentine,

nibre de 1907, ante &l asombro de los

En

vecinos y &n medio del sstruando que provocaba

5 mofor sin silenclador, rvede por los colles de
tierra de lo ciudad el prir

gnteromente en ¢l pois

auto fabricado

Este acontecimiento, que signiticd un hito de
impartoncia an el desarrollo da la industrio auto-
molrnz argenting, dio ongen a lo declaracion
Campona Cuna del Primer Auf
por Lay 8. 501 P

ge

ovil Argentino

u Pravincio de Buenos Airss,

Reserva Notural Otomendi

Lo Adminisfracion de Porgues Nacionoles posee
en Otamendi uno de los GHimos reducios natu
roles de lo provincio de Buanos Aires. S5& hallo

ubicoda o orillos del Porand de los Poimos, muy

préximo a la ¢ utad da Carmpana

Creodo en 1990, lleve el nombre del antigue
duefin de estos fierras y poses uno superficie
aproximada de 3,000 Has
las méximas goron
divarsidad bioléaica que contienen:

los que se ofracen

os para la conservacion de

* Lo selva riberefio
* Ei postizal pampeano
* El bosque de lo borranca



También protege especies de importantesalor: el
ciervo de los pantanos, el lobito de rio, el carpin-
cho y la pajonalera de pico recto.

Desde la Estacién Otamendi del Ferrocarril,
puede recorrerse un hermoso camino n\ejor(]d()
que atraviesa tres canales y llega a un camping
sobre la margen de uno de ellos, ideal para
aventureros que les gusta la bicicleta.

La Universidad.

En las ciudades de Zérate y Campana, hacia
1967 y como consecuencia de la creciente radi-
cacién de industrias, complejas y modernas,
aumentan las posibilidades de empleo fabril y se
crea un mercado propicio para la instalacién de

pequenas empresas, proveedoras de aquéllas.

En este contexto, se inician las primeras gestiones
para la instalacién de una casa de estudios supe-
riores en la regién, con el propésito de responder
a la demanda de formacién técnica requerida.
Luego de intensas gestiones se instala en
Campana la Delegacién Delta de la Universidad
Tecnolégica Nacional (U.T.N.) que abre sus puer-
tas, en el afio 1973, dictando la carrera de

Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecénica; al

poco tiempo Ingenierfia Quimica y en las décadas
del '80 comienza a cursarse la carrera de
Seguridad e Higiene Industrial que, a partir de
1996, tomé el nombre de Ingenieria Laboral.

Ya designada Facultad Regional, en 1993 se crea
la carrera de Ingenieria en Sistemas de
Informacién, que contribuyé a dar nuevo impulso
a las distintas actividades y determiné, en parte,
el incremento sostenido del nimero de alumnos
inscriptos.

El nivel de posgrado comienza un periodo de
amplia expansién en el afo 1996, con el inicio
de la carrera Ingenieria Gerencial y el posgrado
de Especialista en Docencia Universitaria.

Luego se incorporarén la licenciatura en
Tecnologia Educativa, la carrera de Especialista
en Ingenieria Ambiental, la maestria en
Administracién de Negocios como continuacién
de la Especializacién en Ingenieria Gerencial.

Como verdn, en todos los casos los trayectos y
los perfiles han obedecido a la interpretacién de
la demanda industrial de la regién de influencia.




Comisién Directiva

PRIMERA REUNION ANUAL

Con lo presencio del Comité Ejecufivo de
AAERPA, presidido por Ulises Novoa, y los de

se electud lo primera

legodos zonales del poi

la Comision Directivo. El

reunion aonual
encuantro tyve |‘,._rlr;' an el Club Hurlinghom,
os digs 12, 13 y 14 de morzo, En dicho émbito

sa definieron los odividodes que se desorro

llarén duronte el presenta of

‘ —
. ) [ Bl

Congreso Nacional

Uno de los principales temos obordados

tue lo reclizocion del proxime Congreso

acional, resolviéndose que se eleciie

en la Focullad de Derecho de la

Universidad de Buenos Aires (UBA), los

( :‘u vy 24 de octubre de QO[‘:S, en
canmemoracidn ¢ los cincuento afios de
a creacion del sistema ragistral del auto
molor

Esta dacision recibié la aprobaocién
unanime de los presentes por lo rele
vonciao del marco ocadémico elegido

da ver que se etect

(-,mw,,. suce de cor

los Congrasos Nacionalas, duror

estas jomados se elaborordn, entre los

clivided, los

v

principales octores de
'tll(”)‘..'”'-'ﬂ‘" \*L,‘l: Servidn ga l)”.v'.! l.’\“'.! ()

normativa reqistral del future



Reuniones de las Delegouciones Zonoles nales pora al primer sem

ro de los ospecitos que se definio en los jor
nadas de frabgjo de lo Comisién Directiva fue Dicha ngendo
el cronograma de las

nie lllw‘lw'ljl ge I¢

suniones de los

Hi.04.08 Delegocanes Buencs Al Wi Mar v Smv

Urga
24-04-008 Delegocion Ribevn Norte de Boenos Auves
Organlzatere Victevia Camani Flomes - TE! (011) 15-6.661 )

Narte Prov. de Santo Fu
I Albesto Rosor f

15 y 16-05-08: REUNION DE COMISION DIRECTIVA EN CAPITAL FEDERAL
17 y 18-07-08; REUNION DE COMISION DIRECTIVA EN CAPITAL FEDERAL
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200%)
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Luie Jorge Yorpos
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El prasidente de AAERPA, Lliises Novea, estuve
presenfe en la reunidn gue se llevd o cabo, el
posodo 11 de obril, en Mor del Plalo con lo pre-
sencia de los fitulares de registros de lo zono de
intivencia

|
ocumentt de la Cormnsicn D

Hurlingham

Lo reynion wve lugar en un morco de gron
camaroderia, resolténdose la unificocion da crite-

AARPA
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INFORME ESPECIAL

INSCRIPCIONES Y ANOTACIONES RE(

EMITIDAS POR ORDEN JUDICIAI.

INTRODUCCION

Es menester dejar aclorado, que no es nten-
cidn del autor de este tabgjo, agolor el terma que
abordamos que, por cierfo, mientras més se lo pro-
fundiza, mds infemoganies oporta, pero ¢ nos pro-
ponemos, humildemente, aporor un elemento que
puedo senir coma disparodor, para buscar soluciones
a un bagoje de dudas que dic a dia se le ploniean ol
registrador de outomoiores y motovehiculos en su
forea especifica.

No cbstarte lo expresado antericrmente, y
oundewelcp'm\edoddomo{mc-éndolnhvvemor
Edemc de un Registro Seccional, también espero que
desde este dmbito, como desde ¢l de los Congresos
que realiza anvalmente AAERPA, se puada dar mayor
claddad ol tema. Yo seo, fonfo para los colegas que
eiercen la profesian de abogedo, come también para
los érganos jurisdiccionales. De eslo manera se pueds
evilor stuaciones de conflicto innecesarias, produco
del escoso conoamiento profundo de lo espedificdad
del Régimen lurdico del Automotor, como de lo
reglomentocian del proceso, didodo por lo Direccién
Nacional de los Regisiros de ki Propiedod del
Automotor y Crédiios Prendanios, a través del Digesio
de Nomas Témico Registrales v ofras ciraulores.

€ CUESTION PRELIMINAR

Aungue sea una cueshon refferadaments
fratade, previo o obordar ko temdfica sobre ko que nos
proponemos cor nuestra opinidn, v lambién sin pre-
tender obarcar lo totalidad de fon ardua materia,
creemas que es necesanio remarcor la existencia de
dos sisemos regigroles tofalmente diferenciodos,
cucles son los Registros cuyns inscripciones son
*dochirativas’, (caso de los Regdms inmobiliorios}, y
los Registros cuyas inscripcionss sen oonstmﬁvuﬁ'
(coso de los Registros da la Propiedad del Autometor.

En & primeo de los coses, el Regisiro se limi-
to o inscribir los fiulos creados por el nofario, una
autoridad administrativa o judicial, y dicha irsaipacn
sdlo Fene como efedio la publicdad del titulo creodo
por &l autor del instrumento pdblico, madiante ef cual
se produo la creacicn o transformacidn del derecho;
lo que hace que ol aclo juridico og ingrumentado,
pueda ser opuesio @ ferceros,

En el ssgundo de los cosos, el Registo no
inscribe un fivio creado por un tercero con
legales para hacedo, sno que, ol redizor o inscripcion
inicid o lo frarsferencio de un automotos; en el mismo
maomento en que e da el corddar piblico ol ado juridi-
o que oslebron las pares, aea & fivlo de dominio;
antes de fol inscripadn no existe el derecho de propiedod
sobre ese bien regstrable, &l que noce en ess momento
por quien comienzo o fiquror como fitvlar dal bien,
siendo fal ado chviomenie cponible o terceros y véiido
entre los parfes.

Antes de seguir avanzando sobre los distingas
stundionss registties, vomaos o dedr, lo que kego rai-
feroremos, que ombos sistemcs registrales, “dbstrodios’ o

"congiuives’, no fisnen una rigidez absoluta y perniten
dlgunas malices o excepdanes, Qua No

porgue exceden &l marco de esk fareo que nos hemos
propuesto.

En este mismo senfido y analizando €l prindipio
de legolidad del sidema registal agenting, se ho didho
que los registudores inmobiiancs llevon @ cobo un
dobbordmﬁwpmmvenﬁw\bsbmw
edinserss del documento que
ademds, "calficon’ el fiulo; dedcndsaaoondtmwed
ssiermdemg&uoénmmbiuuacuusaf pero en
@ régimen juridico del automotor; ef registrador es porfe
del ado abstudo que se produce en sy reqisto,
mamento en e que rasmitents y edquirerfe extenconizon
mwwﬁnaiodmbrbuoidbdsboYm
odo juidico abstrado, i del que pudo
haber ocurido fuera del Regigro (venia, donacion per-
muta efc), es el que da ongen al fivo que expids el
encargodo del Registro del Aulomotor: Predsamente por
sbménsqueelre«gstmdordeiaﬁorrmno'aﬁ-
ca’ el tiulo, porque es él quien b expidey,
se don uno serie de odos que compelen vegdmdor
de outomotor que hocen al prindplo de legofided .

Del rezonomiento precedente surgen dos con-
dusiones dorms paro ks autores, respedio de los
Regsiros de Automoiores. Ellos son que ialkes registros
son "absrades’ y no "cousoles” y, ademds, que los encar-
godes de los Regdros de automotores no "colficon’
sobre los instrumentes (confratos o solicitudes fipos) que
se presenton pam fevar o cobo e ado de insaripddn ini-
ool © de Forserenda.

' “REGIMEN JURIDICO DEL AUTOMOTOR" Lidia € Viggiola - Eduardo Molina Quiroge, 2da Ed. Ed. La Ley, Pégs. 29
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Més adelante veremos dentro de la
cuestion especifica que tratamos, que toles
concepros, que compartimos desde lo estricta-
mente concepiual y jurldico, no resultan ton
absolutos ni contlundentes, cuando se trata de
onotaciones © inscripcionas emanadas de
autoridad judiciol.

Otra coracteristica qua consideramos
de imporioncio es que an los Ragistros 'consti-
tutivos” los inscripciones son de fracio sucesivo,
lo cual es totalmente l6gico; porque si sélo se
adquiere el derecho de propiedad de un outo-
motor, a porfir de su inscripcion a nombre de
un determinade tituloar, no se pedria reclizar la
transferencia sin la veluntad expresa de éste,
no pudiendo saliearse odquirentes, medionte
lo que se ha dado en llamar trecto abraviado,
cemo sl ocurre en los registros "declorativos’;
oungue esta metodeologic, o nuestro entendar
también tiene sus excepciones, (transferencia o
favor de un no heredere en un juicio sucesorio,
o transferencia realizada o una persona disfin-
to a k indicada por el titular registral en la
denuncia de venta) °,

€ COMUNICACIONES JUDICIALES
Y ADMINISTRATIVAS

Bojo el fitulo precedente, el Digesio de
Normas Técnica Registroles, regula diches
trémite en el Copitulo XI del Titulo |, dedicando
lo Seccién 1ra. o Oficios Cédules y Testimonio;
le Seccién 2da. al Procedimiento en el Registro;
la Seccién 3ra. o Constatacién de enes
judicioles o Instrumentos emanados de
Autoridad competenies para disponer trémites
registrales, y la Seccién 4io. a Sistemo
Integrade de Anotociones Parsonales.

El Ant. 1° de la Seccidn 2da., Titulo | del
DNTR, expresa: “Recibida una comunicacién
judicial ordenando determinado medida (v. g.
anolocién de inhibiciones; embargo; pedido
de informe; etc.) el encargado procederd o dar
cumplimienfo o los normas generales con-
tenicas en el Titulo |, Capitulo Il, Seccién 1ro.,
luego de lo cual procesard ¢l tramite de acuer-
do a lo dispuesto en el mismo Titulo y Capitulo

citodos, Seccién 2de. y en especial las si-
guientes,’

Haciendo un andlisis de la norma que
acabamos de franscribir, no hay duda que ante
la presencio de uno orden judicial, no parece
quedorle al encargade ofra alternativa, mas
que cumplir la misma; hasto difomoes que, de
no hacerlo osi, podra incurrir en el delito de
descbediancio a una orden judicial, (Art. 239
del Cédigo Pencl). Pero si bien como hemos
dicho en lo infroduccién, el Titular del Regisiro
de la propiedad del Automotor no tendra en
principio facultades para colificar, porque es
parte del tramite, nos preguntamos, ¢hasta qué
punio debe acatarse la orden, si la misma viola
normas regisirales, o se controponen con el
régimen |uridico del auiomotor?

Al respecio se dijo: "en nuestro orde-
namiento juridico los magistrados tienen el
confrol supremo de legolidad, y ectian super-
visado por las porles, que podran ejercifor
todos los recurses que les ocuerdan los cédigos
procescles hosta llegar o la (ltima instancio. La
revision del contenido de los decisiones judi-
cicles sélo puede hocerse en sede jurisdic-
cional y no en sede registral. En aste punto se
encuenirg el fundomento principal de la li-
mitacion o lo faculted calificadore del re-
gistrodor." *

Aqui nos encontramos con la primero
cueslion, que yo denominaria de excepcion, el
principio por el cuol los encargodos de los
Registros de lo Propiedod del Automotor no
califican los instrumentos poblicos emenados
de los juzgados, y que flienen por objeto
reclizar olguna anofecion, yo seo sobre un
automotor (modifique o no su estado juridico
registral) o sobre una persona (f. Inhibicién).

Advertimos, ol respecto, que cuando la
orden esté dodo por un juez de distinta juris-
diccién provinciel, el oficio dirgide ol Registro
debe cumplir con los requisitos gue exige lo ley

2 * DNIR - Titulo It Cap. Il Scc. 3° art, 2

IV Sexc, 1* art. 9*

Cap,
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22172, (ley de comunicaciones entre fri-
buncles de distinta jurisdiccidon o la que han
adherido lo totelidad de la provincias) v,
entonces, cabe preguntamos si los encorgedos
deben dor curse ¢ lo orden, cungue le falten
algunos de los requisitos que establece el Art,
3° de dicha ley. A nuestro entender, ontes de
dar cumplimiente a lo estoblecido en o
Seccién 3ra. del Titulo |, Copitulo XI; el encor-
gado debe calificar el instrumento (Oficia) an
su forma extrinseca, y si no cumple con lo nor-
mado en la ley 22.172, entendemos que debe
observarse el trémite, dondo comienzo al
orden de prionidad de 15 dias que se estipulan
en el DNTR. Al respecto no olvidemos que,
desde lo jurisprudencia, uno de los eximentes
de responsabilidad frente al delito fipificodo
por el Art. 239 del C.P. es, precisaomente, cuan-
do el cumplimiente de lo arden viclaria una
obligacién legal.

Otra situacion que se ho presentodo,
ha sidosel caso de un proceso en el que se
demanda por el cumplimiento de un contrato
para obtener la transferencia de un automotor.
Pero luego de diciada lo sentencia, donde se
condena ol demandade o suscribir lo docu-
mentacién necesaria para que se transfiera el
automotor al actor, bojo opercibimientos de
que en coso de ne hacerlo serdg suscriptn por el
juez, el acter cede los derachos y acciones que
tiene en dicho proceso, a favor de un tercero;
y el juez ordena, por oficio, inscribir el auto-
motor objeto de la litis 6 nombre del casionario
[suscribiendo el magistrade la Solicitud Tipo 08
en el compo del vendedor).

De acuverde con lo que hemos
sostenido precedentemente, el encargado del
Registro no estaria en condiciones de cuestionar
la orden judicial y, por lo fanto, debe proceder
a dar cumplimiento con la transterencia, pero
es evidente que al momento de canstatar lo recl
existencia de la orden judicicl, el encargado
advierte que el cesionario no es el adquirente
inicial, con lo cual, ol proceder a transferir el
automotor de marros, esté viclando el principio

de legalidad y el tracto sucesivo, propio de los
regisiros constitutivos, pergue esto sitvacién no
es una excepcién de los admitides en el DNTR.

También puede darse la situacién de
una orden judicial que pretenda registrar o
nombre de uno sociedad en formacion, un
outomolor adquirido @ un fercero que no es
socio fundodor ni lo operle como capital,
lsini‘ocién que esté expresomente prohibido por
o ley.

Al respecto, no perdomos de vista que
el Seccional tampoco puede hacerse parle en
el proceso paro plantear su oposicién o dis-
conformidad con tal sitvacién, y o los partes no
les interesa salvaguardar el principio de legali-
daod registral porque, precisamente, su infen-
cién ol hacer lo cesién, o ol pretender pasar el
auvtomotor direclomente de su filular a lo
sociedod en formacién, ha side lo de chorrarse
el costo de uno fransferencic.

Cloro gue pedria sostenerse que puede
oplicarse analogomente lo establecido pare lu
inscripcién o favor de un tercero no heredero,
o lo autorizado en el coso de denuncia de
venta, o para la cesion de focturos en lo
inscripcion inicial; pero, en tal coso, paro
oplicor tal criterio no cabe duda que el re-
gisirador previamenie debe analizor y, por lo
tanto, calificar el octo juridico emanode del
juez, que admite la cesién en tales condiciones,
y a sablendas de los efectos que producird. Sin
perjuicio de lo cual entiendo que no podrd
admitir lo orden por si mismo y deberd concu-
rrir o la consulta a la DNRPA.Como resulta facil
advertir, creemos que existen vacios legales
sobre los que deberia legislarse, imponiendo
algunos limites ol imperium judicial, cuando su
orden v contra | ley, y o los portes del proce-
50 no les infereso salvaguardor lo legalidod del
sislema por una cuestién econdmice, o por
cuclquier otre rezbn gue tuvieran.

€« MEDIDAS DE ASEGURAMIENTO
DE DERECHOS

Bajo este titulo vemos a abordar el



tema, tanto de les medidos precouiorios, como
de los ejecutivos o ejecutorias, ya que a los
efectos de su registracién, dicha distincion
corece de imporiuncia, salvo en lo que respec-
to o ko responsabilidad del encargade del
Registro Seccional y de lo DNRPA.

Asi podemos diferenciar las distintos
medidas, segin que olecten o uno o mds
bienes {en este caso aulomotores en general),
v. g., embargo, medida de no innovar o pro-
hibicién de contratar, anotacién de litis, y los
denominadas medidos innominadas, o fam-
bién segiin que afeclen a los personas, sean o
no titulares de bienes, mushles a inmuebles; v.
g. inhibicién general de bienes, o declaracién
de incapacidad de lo persona.

€ EMBARGO - LIMITE DE LA MEDIDA

Pora ingresor en el tratamiento de lo
cuestidn, tomaremaos en primer lugor la medi-
da de embargo sobre los automotores, para lo
cual debemos fener en claro, que dicha traba,
{inicomente puede ser fomada por orden judi-
cial, y que en eso orden dodo medionte oficio,
que debe ser constatada su real expedicion por
el encargado del Registro, debe determinarse
un monio por el cual debe trobarse el embar-
go. Ello es asi porgue hace ol principio de
especificacién de lo medido, pero ademds
porque *de lo contrario se le impide ol afecto-
do por la cautelar, la posibilidad de solicitar su
sustilucion o reduccion (Ad. 203), pudiendo
afectarse, ademas, derecho de ofros acree
dores* * . E5 claro que este principio no se apli-
ce cuondo el embargo se traba como medido
covtelar, con el fin de garentizar el cumpli-
miento de una eventual sentencia favorable, en
un juicio por escriluracion; situacion que per-
mite que el embargo pueda ordenarse sin
monto,

Este punlo consideramos que es de
sumo interés para los encargodos de los
Registros Seccionales y aun para la DNRPA, por
le eventual responsabilidad que les cabe ante

la posibilided de emitir un informe de dominio
y posteriormente translerir algin automotor sin
advertir que se encuentra embargodo; cousén-
dole un evidente perjuicic ol ocreedor del fitu-
lar y embargante, o ol adquirente del bien re-
gistrable, tol como lo dispone el Art. 18 del
Régimen Juridico del Automotor.

Ahora bien, el Art. 1.174 del Cadigo
Civil dejo traslucir que el propietario del bien
emborgado puede realizar actos juridicos
sobre el bien, ‘solvo el deber de satisfacer el
perjuicio que del contrato resultore a ferceros’,
lo que implicario -en principio- que ante un
conflicto de intereses entre el embargante y el
comprador, éste se vera perjudicado, naciendo
el deracho de accionar por dofos y perjuicics
contra el vendedor. Pero 2qué pasa si el com-
prador es de buena fe y fiens en su poder un
informe de dominio en el que no consia el
emborgo, por error del Registro?

Obviomente lo occion de daios y per-
juicios tombién puede ser dirigido contra el
encargodo del Seccional y/o contra la DNRPA,
y es alli donde tomo moyor relevancia lo
cuestién de lo mognitud del dofio, que estaré
estrechamente relocionado o no con el monto
del embargo, porque si ol momenteo de la eje-
cucidn hubieran transcurrido dos onos o mas,
prevoleceria la norma del Art. 2° del Decreto
6.582/58, ratificado por ley 14.467, to.
Decreto 1.114/97, que establece: ‘Lo inscrip-
cién de buena fe de un cutomotor en el registro
confiere ol titular de la misma la propiedad del
vehiculo y el poder de repeler cualquier accién
de reivindicacién, si el automoter no hubiere
sido hurtado o robade”, y en tal hipdtesis, quien
podria occionar contra el Registro y lo Direccién
Nacional, seria el acreedor embargante, por la
pérdida de su goronifio, y entonces debemos
determinor cual es &l limite de tal derecho.-

Tratando esto Oltime hipétesis, que es
la que nos inferesa en este trabajo, se ha
dicho, en concordancia con el Arl, 218 del

* “MEDIDAS CAUTELARES SOBRE AUTOMOTORES", Omar Luls Dioz Solimine - Ed, Astrec - Pogs. 61/62.



C.PC.N. y los codigos procesoles que hon
seguido el mismo criterio: "en resumen, o mi
modo de ver, la anolocién de un emborgo
Importa prioridad pera su titular, no solamente
por el crédito nominal que se indica en |a traba
sino también por todos los accesorios, entre los
que sa incluye el reajuste por depreciacion de
lo moneda, sin necesidod de ompliar subsi-
guientemenie la medida. los demds ccree-
dores del comidn deudor soben perfectomente
-porgue estd en los méximaos de experiencia y
no necesito pruebo olguna- que esa cuontifi-
cacién numérica se deprecia consfontemente,
En realidad, ol indicarse en la traba del embar-
go que éste se ordena hasta cubrir determing-
da suma de dinero, se estd sefalondo que le
ofectocidn ampora ol poder adquisitivo de ese
monto neminal, ol liempo en que tiene lugar lo
anotacién. Légicamente, ¢l sustancierse las
preferencias, serd necesario mantener ese
mismo poder adguisitivo, lo que tendra lugar
acordondo o oquel importe originaric el rea-
juste correspondiente, una vez compulado el
fenémenc de lo depreciocién. Los ocreedores
subsiguientes no pueden pretender, por lo
tanto, que lo sumo literalmente consignada en
el emborgo limite lo pricridad del primer
embargante. De otro mode lo garantia de la
propiedad de este Uliimo resulta aniguilada,
generandese un enriquecimiento indebido a
favor de aquellos." *

No perdomos de vista que o partir de
la ley 23.928, Art. 7 y 10, criteric mantenido
en ol régimen de la ley 25.561, Ar. 4, no se
pueden aclualizar los deudas, conforme o
ningUn tipo de indice de precios.

Si blen ha sido en materia de bienes
inmuebles, en este mismo sentido se han expre-
sado en un articule publicado en lo Revista Lo
Ley, lo Dra. Elene Higton de Nolasco, y tam-
bién, posteriormente, en follo plenorio, las
Cémoros Federales en lo Civil y Comercial.
llegdndose a sostener, que con ello no se vio-
lente el fin publicitario del Registro, porque el
edquirente del bien embergado, en lo eno-

tacién liene conocimiento del proceso donde
debe averiguor cudl es el monto gorantizado
con la medido de embargo.

Siguiendo con el criterio que enlecede,
onte unc  eventuol responsabilidad  del
Registrador o de la DNRPA, estos no deberian
responder por el monte embaorgado, sino que
debarian hacerlo por la totalidad del monto del
capital, infereses v costos del juicic en el que se
ordend la medida. Logicomente no mas clla
del valor de mercado del automotor transferi-
do, lo que evidentemente seré una cuestion
que deberd probaor lo demondoda, esto es el
encorgado o le DN,

Con ¢l debido respeto que me merecen
tan distinguidos auteres, como los que he men-
cionodo, me voy o permitir disentir en algunos
ospectos con lo postura antes mencionada, y
no ya por uno cuesiion de inferés perticulor
como interventor, y por tanto respensoble de
un Registro Seccional del Automotor, sino
desde un punfe de vista estrictomente juridico,
debido o los siguientes ruzones:

1% No todos los cédigos procescles del
pais han seguida la melodolagio del CRC.N.,
implementando una norma como la del Art
218, y pracisamente uno de esos cédigos es ol
de lo Provincia de Mendoza, con lo cual nos
tenemos que regir por los normas generales,
donde tiene @ mi entender preeminancia el
principio de pricridad y publicided que da le
inscripcion del embargo, odquiriende funda-
mental relevancia el monto dal mismo.

2° Si bien en los fundomentos de los
auvtores citados, se sostiene la defenso del
derecho de propiedad del acreedor ambar-
gaonte, 2Por qué debe ddrsele mayor jerarguio
a su derecho que o los de los embargontes
posteriores? (que pedrfon quedarse sin cobrar)
o o los del adquirente que toma el embargo ©
su corgo, en una provincic como lo de
Mendoza, cuyo cadige de procedimiento,

repefimos, no contiens une norma como la del
218 del CRC.N.
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3" Porque entiendo que se violenta el
efecto publicitario de la inscripcién registral, y
odemds se transforma al embargo en una pre-
ferencic gue no establece la ley. (No debemos
olvidar ague! principio bésico del derecho que
reza “donde la ley no disfingue no debemos
distinguir’).

4" Porque sa pone en cobeza del
adguirente del bien que toma o su corgo el
embargo, la responsabilidod de tener que con-
currir ol juzgedo que ordend lo trobo y solicitar
una liquidacién para determinar cuél es el ver-
dadero limife de lo medida, {lo que en la préc-
tica jomés conseguird por no ser parte en el
procaso), pero o su ver se libera ol actor de su
obligacién de mantener octualizada su garan-
tia, para lo cual deberd omplior el embargo
trabodo cuontos veces sea necesario; y ello,
me parece una desiguoldad refide con el dere-
cho que confiere nuestra  Constitucion
Nacional, que se traslederio ol encargodo del
Registro © @ lo DNRPA, si debieran ser ellos
quienes deben responder por los dofios causa-
dos al privar ol embargante de su gorentia.

&  CADUCIDAD Y REINSCRIPCION

Este tema poreciern que en principio
no presenta mayores dificuliodes, foda vez que
el Ad. 17 del Régimen Juridico del Automotor
establece un plazo de coducidad de tres (3)
anos, a parir de su inscripcidn en el Registro,
para los embargos, y de cince (5) afos paro las
prendos, produciéndose tal efecto de pleno
deracho al cumplirse los plazos indicados.
Decimos que no presenta inconvenientes de
interpretacion la norma, porque no existe con-
flicto con las normos de los sistemas procescles
de la Nacién o los Provincias, yo que debe
oplicarse el criteric del principio de especiali-
dod normetiva del Régimen Juridico del
Automotor,

No obstante, se presenta una sitvacién
que los encargados deben resolver y no es fon
clora, pero que, odemds, también guarda
estrecha relacion con la situacion planteada en el

achpite anterior, respecto a la imporiancio que
tiene del monto por el cual se trabo el embor-

qo.

Es de préctica constante, que lo Gnica
manera de impedir lo coducidad del embargo,
es salicitande su reinscripcidn antes del
cumplimiento del plozo de caducidod, [es
obvio que esta medida también tiene que ser
ordenado por el juez del proceso en el que se
trabé inicialmente). Pero, équé efecto tiene lo
ampliacién del embargo sin que se pida expre-
samente la reinscripcién del mismo?

En este sentido se ha sostenido, que:
"an el supuesto de sucesivas ompliaciones de-
crelodos en un mismo expediente, éstos se
colocan en el lugor que les corresponde de
acuerdo con ka anotacién. A su vez, si entre el
primitivo embargo y su ampliacion se anoctd
olro, ésle es al preferido, pues los ampliocicnes
de emborgos deben considerarse como nuevos
embarges y ubicarse, en el tiempo, luego de
los que se inscribieron con posterioridad a lo
traba original® .

Aqui es donde este cuecstién tiene
relocion con lo expresade sobre el limite del
embergo, porgue el criterio citodo que es el
mayoritario en dodlring y jurisprudencio, deter-
mino como consecuencio gue lo ompliacién
del emborgo no prorroga el plozo de codudi-
dad de lo inscripcion inicial, lo que solomente
puede hacersa mediante lo orden de su reinscrip-
cién. Pero si asumimos lo tecrio de que el
embargo no se limita al monte de su inscrip-
cién sino que cubre, cdemds, todos los intare-
ses y costas del proceso, nos praguntomos,
2qué senfido tiene ompliorlo? Deberiomos
entender que ninguno, © en su defecfo se inter-
pretaria a los sucesivas ampliociones, como la
exleriorizacién de una voluntad técite de maon-
fener viva lo medida y recnudar con coda
inscripcian el plozo de coducidad.

Proboblemente, si entendemos que
estamos frente o une coducided, que trae
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oporejada la pérdida de un derecho (el del
embargante), aplicande analégicomente la nor-
mative y jurisprudencia de lo "caducided de
instancic’ en el proceso judicial, deberiamos
admitir esta dltima postura., Pero echariomos
por tierra todo lo que se ha venido sosteniendo
en el dmbito registral, hasta el momento, sobre
las sucesivas ampliociones de embargos.

Por ello es que considero, que este es un
tema que deberia ser materia de revisidn y pro-
bablemente habria que modificor la Gltima porte
del Art. 2° Seccién 2da., Capitulo XI deTitulo |
del DNTR, o raclizar ofro epartado, dejando
oclorado de modo que no dé lugor o dudes de
interpretocién, cual es el alcance ¢ efecto de lo
ampliacién de los embargos.

@  MEDIDA DE NO INNOVAR -
PROHIBICION DE CONTRATAR

El Art. 230 del CPCN establece: 'Podré
decreforse lo prohibicién de innovar en todo
clase de juicio, sismpre que: 1) El derecho fuere
verasimil, 2) Existiers el peligro de que si se
mantuviera, an su caso, la situacion de hecho o
de derecho, lo modificacién pudiera influir en la
sentencia o convirtiera su ejecucién en ineficaz o
imposible, 3) Lo coutela no pudiere obtenerse
por medio de otra medida precautorio’.

Por su parte el Art. 231 del misma cuer-
po legal, establece: ‘Cuando por ley o contrato
o paro csegurer la ejecucién forzodo de los
bienes objeto de juicio, procediese lo prohibi-
cién de contrator sobre determinados bienes, el
juez ordencrd la medida. Individualizaré lo que
sea objeto de lo prohibicién, disponiendo se
inscribo en los registros correspondientes y se
notifique a los interesados y o los terceros que
mencione el solicitante, Lo medido quederd sin
efecto si quien lo obtuve no dedujere la deman-
do dentro del plazo de cinco dias de haber sido
dispueste, y en cualquier momento en gue sa
demuestre su improcedencia.

El C.PC. de la Provincia de Mendoza,
difiere de los normos tronscriptas precedente-
mente, solo en el plozo de caducidad, que lo
determina en 15 dios, si en ese lopso no se
hubiere deducido la demanda.

Es cloro que mientras perdure la inscrip-
cién de cualquiers de ombas medidos, no
podrd hacerse ningln tipo de controtacién
sobre el bien que recoe en cualguiero de ellas,
y en el caso de lo prohibicién de innovar tom-
poce podré dérsele de boja ol automoter ni o
ninguno de sus paries, o reclizar clgdn combio
de tipo o uso.

En cuanto hace al trémite y requisitos
pora su toma de rozén en los Registros
Seccionales, son los mismos que se establecen
pora la trabo de embargo, y que estan previsios
en el Titlulo | Copitulo, XI Seccién 2da. del
DNTR.

Lo cuestién que puede acorrear algin
tioo de conflicto, es que el Art, 2° de la Seccién
2da., cilado precedentemente, en los cpartados
3 y 4 estoblece: "Los anotaciones de litis, y
demas madides cautelares, tendran ka vigencia
que fije en coda coso lo ley locol apli-cable por
el fribunal que ordend la medida. Tronscurrides
los respectivos plozos de vigencia, los medidas
anctodas que no hayon sido objefo de rein-
scripcién, caducardn ouiomdticamente sin
necesidad de peficidn expresa'.

Como podemos aprecier, tonto en el
Cadigo Procesal Necional como en el de la
Provincia de Mendozo, sélo se hen determinado
plazos de caducidad, cuande las medidos se
hoyon inscripto antes de inicior las demandas y
estos no se iniciaren dentro de los plozos de
cinco dias en el coso Nacional y quince dias en
el de lo Provincia, pero nodo se dice sobre si
tiene limite temporal la medida (y en tal caso



cudl es el mismo) cuondo se inicia lo demanda
dentro de aguellos plazos, lo que dejo un vacio
legal que deberia suplirse fambién reglamen-
tariamente, fijandose plozos de coducidod
para estas medidas. Ello creemos que seria Uil
para una mayor sequrided juridica, en virud
de lo experiencio que se tiene respecto de lo
prolongacién durante chos de los procesos
judicioles, hosta agotar todas las instancias.
No es bueno muntener el estudo de incer-
tidumbre en esta materia, tal como se hizo en
su momenta con la inhibicién de hienes vy,
ademas, porque esta misma incerfidumbre se
traslada ol proceso del tramite registral.

@  ANOTACION DE LITIS

Conceplualmente, podemos definir la
anofacion de litis, como oquella medida caute-
lor que tiene por objeto asegurar lo publicidod
de los proceso relotives a bienes inmuebles o
muebles registrables, con la finalidad de posi-
bilitar la oponibilidad a ferceros de la senfencia
que en ellos se dicte, con relacién al bien liti-
gioso, evitendo lo clegacién de buena fe frente
o lo modificocién de una inscripcidn registral 7

Esta medida, que en lo tromitocién
sigue los pases de las demés medidas caute-
lares, indicados en el Titulo |, Copitulo XI de!
DNTR, tiene tres particularidades y diferencios
respeclo de lo demas:

En primer lugor solamente puede ser
dictoda en un proceso que ya esté en trémite,
en el que se discute un derecho respacto del
bien sobre el que se inscribe.

En segundo lugar se ha dicho que se
diferancia del embargo preventivo, en cuonto
este medido sélo tiene un coracter publicitario
y no impide la disposiciéon o modificacién de la
condician juridica o fisica del bien *.

En tercer lugor no tiene plozo de
caducidad, y duraré mientras dure el proceso
2n que se trabéd, o el tiempo que haya determi-
nado el juez.

En cuenio al segundo aospecto, es
menester aclarar que el embargo por si mismo
tampoco impide lo transferencio del automo-
tor, siempre que el nuevo adquirenie asumoe la
medida y se hago conocer o las partes del pro-
ceso en que se trabd, el combic de situacidn
juridica o fisica.

€ MEDIDAS CAUTELARES Y CAMBIO
DE RADICACION

El Digesto de Normas Técnico
Ragistrales, en el Titulo Il, Capitulo Ill, Seccién
8va., Art. 2¢, establece en lo pertinente: "No
podra operarse el cambio de rodicacién cuen-
do: a) Existan medidos judiciales precautorias
sobre el automotor cuyo combio de radicacién
se gestiona (Art. 12 del Régimen Juridico del
Automotor), sin gue obre oficio, orden o testi-
monio que autorice el trémite. b}, c}...".

Por su parte, el Arl. 17 del mismo cuer-
po legal, luego del inc. d) dispone: "A los fines
de lo dispuesto en el anticulo 12 del Régimen
Juridico del Automotor, en los Registros
Seccionales de o Propiedad del Automotor el
combio de radicacién se tendré por realizado
cuando el Registro Seccional de la nueve ro-
dicacién, luego de recibir del Centro de
Comunicaciones de Infoauto un *Cerificado
Dominial para Combio de Rodicacion
Electrénico’ eloboredo por el Registro
Seccional de lo radicacion del aulemator con
la informacién previsto en el Anexo | de esto
Seccién, disponga el alto del dominio en su
base de dotos del sistema Infoauto.”

Segin entendemos, cuando el cambio
de radicocién se hoce por presentacién reo-
lizoda en el Registro de lo localidad del nueve
domicilio, ya sea el adquirente en case de
transferencia o por cambio del domicilio del fi-
tular o de la guarda habitual; si sobre el outo-
motor pesa olguna medida cautelar, el Registro
de origen no deberia emitir el cedificado
dominicl para combio de radicacion electréni-
co. Pero en lo praciica, lamentablemente, esto
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orden judicial, porque no existe limitacion al
respecto en el DNTR.

En esta hipdiesis queda lo olternativa del
Registro que recibe el Informe por Sistema de
rechozor el mismo. Pero segin nuestra experien-
cio, desde lo Direccién Nocional (Departamento
Normativos), se sostuve que se debia oceplar el
cerfificado dominial en esos condiciones, y
observar el irdmite para darle al peticionario del
cambio de rodicacidn le posibilidad de que den-
tro del plozo de 15 dias, puedo resolver la
siluacion.

A nuestro modo de ver, cuondo se
reglomenté el trdmite de combio de radicacion,
adaptandolo al sistema Infoauto, no se advirtid
o se voloré totalmente sobre las consacuencios
que oparejon las nuevas condiciones de rea-
lizacién del trémite. Asi se ho generado un con-
flicto de normuos, o como minimo desde la prac-
tica cofidiana, se vicle lo norma expreso del Ad.
2° del DNTR mencionado y el Art. 12 del RIA. Yo
que al admitirse el cedificado dominicl paro
combio de radicacién, se esté produciendo tal
madificacién, adn cuondo se informe que sobre
el vehiculo en cuestién recoe alguno medido
coutelar.

Consideramos que en este aspecio se
hace necesario que se imparta una instruccidn
vio circulor de la DNRPA, para avitar confu-
siones, o se modifique el DNTR limitandose el
efecto de o aceptacién del certificado dominial
en el sistemas de INFOAUTO, a un simple cam-
bio de competencia. Y més si tenemos en cuan-
ta que lo Gltima parte del Art. 1° del mismo cuer-
po legal, califica el incumplimiento de las nor-
mas que rigen el cambio de radicacién, como
falio grove.

€ ANOTACIONES PERSONALES

Bajo esle titulo vomos a tratar los medi-
das cautelares personales, es decir aguellos que
no recaen sobre un bien (automotor) determina

do, sino que ofecta a lo posibilidad que tienen
las personas paro disponer de sus bienes. Entre
ellas, la principal es lo inhibicion general de
bienes.

El Art, 228 del CPCN establece: "En
fodos los cosos en que habiendo lugor o embar-
go éste no pudiere hacerse efectivo por no
conocerse bienes del deudor, © por no cubrir
éstos el importe del crédito reclomodo, podra
solicitarse contra aquél la inhibicién general de
vender o grovar sus bienes, lao que se deberd
dejor sin efeclo siempre que presenlase o
embargo bienes suficientes o diere caucion bas-
tonte..., lo inhibicién solo surtira efecto desde lo
fecha de su anotocién salvo pora los casos en
que el dominio se hubiere fransmitido con ante-
rioridad, de ocuerdo con lo dispuesta en la le-
gislacién general. No concederd preferencios
sobre los anotadas con posterioridad’.

Conceptualmenie se ho dicho que lo
inhibicién general de bienes "Es lo medida
coutelor que impide genéricamente grover o
enajenar bienes registrables. Su onotacién en
los asientes dominiales -tritese de inmuebles o
de muebles sujetos o registracién- evito los
aclos de disposicién o ki constitucidn de dere-
chos reales. Coinciden los autoras en que no se
produce una afectocion o lo persona sino soln-
mente a los bienes" *.

En materia de automotores, la Direccién
Nacional de los Registros de la Propiedad del
Automotor y Crédites Prendarios, administra lo
que se denomina "Sistema Integrado de
Anotaciones Personales’. A través dal Centro de
Comunicaciones de Infeauto, incorpora o la
base central de datos del sistema informdtico los
inhibiciones y toda otra medida de corécter per-
soncl de lus que se hayo fomado nota, fanto en
los Registros Seccionales como en lo Direccién
Nacionol. Tol bose de dates debe ser consulie-
do por los Registros Seccionales antes de proce-
sor cualquier trémite que implique un octo de
disposicion o cuendo deba emitir un informe o
cerfificado de dominio.
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Esta medida, que impide la disposicién
de los bienes del sujeto sobre el cucl recae y ho
sido onoloda, debe diferenciarse de otra medi-
da judiciol come es la declarocién de inco-
pacidad; porque mienfros que en lo primera la
persona alectoda ne puede disponer de los
bienes, en lo segunda no puede hacerlo per-
sonolmente, pero si puede disponer de ellos y
constituir derechos scbre los mismos, a trovés
de su curador, proviserio en coso de encon-
trarse en tramite el proceso de interdiccidn o
definitive una vez concluido éste.

Entiendo que, como en otros cosos,
con sl fin de otorgar mayor seguridad juridica
o los irdmites que se hagen en los Registros,
deberia reclizarse un convenio entre la DNRPA
y las provincios, pare medificor los cédigos de
procedimientos; incluyéndose en los mismos
una norma que impanga lo obligacién de
inscribir también las incopacidades en los
Registros de lo Propiedad del Automotor, e
incorporar foles circunstoncios en el mismo
"Sistama Integrado de Anctaciones Personales"
de la Direccién Nacional, para que fuera con-
sullade por los Seccionales al procesar los
trémites como en el caso de los inhibiciones.

Elic lo considero osi porque suelen
haber persenas que han side declaradas inca-
paces pero no lo aparentan y padrian dispo-
ner de cualquier outemator inscripto a su nom-
bre, en forma personal sin conocimiento de su
incapacidad por parte del Registro, como del
adquirente, lo que tornario al acto de disposi-
cién en nulo, con el inconveniente de tener que
revocor lo inscripcién registral.

Ademés, no olvidemos que no existe
convenio de informacién o través de lo web
con el Registro Civil y de Copocidod de los
Personas; a lo que debemos agregar que el sis-
tema de registracion de este Jitimo no esté
totolmente informatizado y auque existiera el
convenio no podric scberse con rapidez y
cerezo si una persona esto interdicta para
disponer sus bienes o no.

Por Ultimo, y en cuonto hace ¢ lo
medida de anotacidn de inhibicién general de
bienes, debemas tener en cuenta que no sélo
puede ser ordenada por el juez de una causa
que sa& insiruya en contra de la persona con-
fra quien se dicta; sino que, ademds de fol cir-
cunstancio, lambién puede llegar al pedido de
anofacidn, suscripio por un abogedo recau-
dador de la AFIP-DGI; en virtud de los focul-
tndes confendaos por tal erte recaudador, an
mérito a lo dispuesto por el Ad. 92 de lo ley
11.683, de procedimiento fiscal (t.0.), y tol
medidc puede ser solicitoda con la Unica
solvedad de que luego debe ser comunicada
ol juer.

En fol coso, si bien creemos gue la
focultad conferida o los obogados recau-
dadores de las distintas distritales de la AFIP-
DGl puede ser considerada inconstitucional,
porque ofenta contra 2l derecho de defensa,
de igualdad y de propiedad, expresamente
consagrados en nuestra carta magne; fal cir-
cunstoncio no debe ser tenida en cuenta y
puesta en tela de juicio por los Registros
Seccionales, quienes solaments deben
cumplir con los requisitos de la rogetoria. Es
decir que se debe exigir lo presentacién del
oficio firmado por el profesional, y el formu-
laric 02E,

Ofre cuestién que no debamos perder
de vista, es que en coso de ingresor un pedi-
do de inhibicién suscripto por un cbogado de
la AFIP-DGI, como en el caso de los oficios
juciciales, debe consfolorse su real expadi-
cidn, y en este caso no sélo debe tenerse en
cuenta gue el pedido, [y decimos pedide y no
orden, porgue consideramos que los Gnicos
que tienen focultades pora emitir érdenes son
los magistrados), surja de una actuocién del
érgono recaudador, y que ademds quien lo
suscribe revisto fal cerdcter, lo que es nece-
sario porgue dentro del mismo organismo hoy
depariamentos juridicos en los que se desem-
pefcn ofros profesioncles, gue no son racau-
dadores, y sélo tienen ¢ cargo lo porte de dic-
tamenes infernos, quienes no tienen facul-
todes para realizar pedidos de inhibiciones



o los contribuyenies que puedan tener deudas
por el incumplimiento de sus obligaciones fis-
cales o formales.

@  CONCLUSIONES

De este modo finalizamos nuestra tarea
de tratar olgunos ospectos porticulares del vosto
espectro que plonteo lo cuestion registral en
materia de automolores, dando un enfaque que
consideramos ero necesorio abordarlo desde un
punto de vista critico y distinto a lo que se ha
frofado hasta ahora. Froncomente, dentro de
nuesira escoso experiencio registral, esperamos
haber cumplido con nuestro cometido, aungue
no damos por finalizada nuestro intencién de
profundizar oGn mas, tonto ésie como oiros
temas que se plantearon o lo largo del curso de
posgrado, sobre Régimen Juridico del

Automoteor que se dictd a instoncios de la

AAERPA y la UCES, en el oo 2007.

Entendemos que el comercio del outo-
mofor es fan dinémico en sus formas, y tombién
lo cuestion y modalidades delictivas que tienen
por objeto los automotores. Es tan profusa
como veriade que dia a dia es necesario que
los organismos de aplicacién y contralor del
Régimen Juridico del Automotor vayan evolucio-
nando en el dictado de normas reglomentarias
¥ punitivas, que puedan aportar mayor seguri-
ded juridica al primero y eviiar, en lo medido
posible, la segunda. Y aunque esto Glfimo
parezca una utopio, siempre valdrd lo penc
inlenfarlo; pero ademds esloy convencide de
que son los Registros Seccionales, los que con
uno foreo eficiente pueden oportar mds o
ombos cometidos.




